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Becle: Una empresa mundial lider en bebidas espirituosas vy lider

indiscutible en tequila a nivel mundial

Lider indiscutible en tequila a nivel mundial,
~ 30% de participacion de mercado (M)

#2 en la categoria con alto crecimiento de
whisky irlandés @ con Bushmills, Sexton y
Proper No. Twelve

Portafolio integral de mas de 30 marcas
distribuidas en mas de 85 paises

Fuerte diversificacion geografica con
exposicion significativa a EE. UU. y Canada, el
mercado de bebidas espirituosas mas grande
del mundo @

Perfil conservador de apalancamiento,
manteniéndose como uno de los mas solidos
entre los pares

... Con las categorias
adecuadas de alto crecimiento

Exposicién alas geografias
adecuadas...

Desglose de ventas por region en 2022 Desglose de ventas netas por categoria en 2022

Bebidas No-alcohélicas

Resto del Mundo y otros
RTD
8%
3%
% Tequila
México Ecoiri Otros — d
spirituosos 4 69%
" EUA y Canada

e Una de las categorias de bebidas

. .

L. Mercado de bebidas ,---- espirituosas de mas rapido crecimiento en

. i’ @
espirituosas mas grande L1t EE.UU. y en el mundo

Notas: 3. Tipo de cambio: Ps$ 19.36 = USD$

1. Volumen total obtenido del Anélisis de Bebidas de IWSR 2022.
2. Excluyendo a China, segun el Andlisis de Bebidas de IWSR.

4. Capitalizacion de Mercado actual al 31 de Diciembre de 2022.

27.4 MM

de Cajas de 9 litros vendidas

2,362 MM

Ventas Netas (US$) @

508 MM

UAFIDA Ajustada (US$) @

1.8x

Deuda Total/ UAFIDA

1.3x

Deuda Neta / UAFIDA

8.0 Bn

Capitalizacién de Mercado ¥ (US$) @

Compafiia Publica



2015

Ultima emisién de
bonos de Becle

Ventas Netas /Caja US$51

Ventas Netas por Region

Resto del
Mundo
12%
México
24%
EUAY
Canada
64%

Notas:
1. Ventas Netas / Cajas de 9 litros
2. Tipo de cambio: Ps$ 19.36 = US$

18.2MM 1.5X

De Cajas de 9 litros

933 MM 2.5X

Ventas Netas (US$) @

246 MM 2.0X

UAFIDA (US$) @

1.8x

Deuda / UAFIDA

Empresa Privada 19.5%®

3. Al 31 de Diciembre de 2022
4. Rendimiento desde la OPI (9 de febrero de 2017)

El desempeno sobresaliente de Becle lo convierte hoy en un
credito mas fuerte en comparacion con el 2015

27.4 MM

De Cajas de 9 litros

2,362 MM

Ventas Netas (US$) @

508 MM

UAFIDA (US$) @

1.8x

Deuda / UAFIDA

8.0 Bn

US$ @ Capitalizacion de
Mercado ®

Respaldado por un gobierno
corporativo sélido, constituido
por un 73% de miembros del
Consejo independientes

% JJose (uervo &

2022

Ventas Netas /Cajas

US$86

Enfoque en la
premiumizacion de
marca

Ventas Netas por Region

Resto del
Mundo

N

México
EUAY

0,
e Canada

Exposicién mas favorable al
mayor grupo de utilidades
de bebidas espirituosas



&Nues’rro Compania

Lider global indiscutible en Tequilay #3 en Whisky Irlandés
Posicion dominante en la categoria de bebidas espirituosas mas dinamica...

...Y una posicion competitiva privilegiada...

... En categorias de bebidas espirituosas de alto crecimiento a través de un

:ﬂose @er]jo portafolio extensivo de productos con enfoque en la premiumizacién

Agilidad e innovacion probadas, impulsando un modelo de negocio
resiliente con alta capacidad de generacion de efectivo

Sobresaliente estructura de capital y una politica financiera prudente
mientras brindamos un crecimiento constante

Renombrado legado familiar y un sélido gobierno corporativo respaldado por
un consejo de administracién talentoso

Solida cultura social, de gobernanzay de sostenibilidad ambiental

Guia para el ailo completo 2023



k@ Lider global indiscutible en Tequila y #3 en Whisky Irlandés Jose (uervo

Lider global en Tequila... ... En cada Region
Volumen a partir del 2021- Tamafio total del Mercado 41.2 MM Cajas de 9 Litros Como % del volume - 2022
R s I e e
225%) S
Duefio de 3 de las 6
DIAGEO 12.4% principales marcas de w L
tequila por volumen a nivel
@ global 2
BACARDI 9.7% (28% del V. |MeX|g?b I de 2022)
% del Volumen Global de
#iy JoseQ@eno I : w0
5.8% 18 I
rs: 1800 oS
5.4% #6 ) [ELI o (o g
Participacion de
mercado de
4.2% . . ; tequila (volumen)
- Competidor #2 en Whisky Irlandés
- 2.8% competidor mas 1,473K Cajas vendidas de Whisky Irlandés de TCAC de Volumen de Cajas de 9 litros 2017 — 2022
Pernod Ricard 9 litros en 2022
cercano
- 12.0%
0
CAMPARI 2.8% 0 4%
Heavin
o 2.6% ! 4.1%
_ i PROPER
TELYE
MGP 2.0% ‘
. W s WILLIAM GRANT & SONS
Pernod Ricard
Fuente : Anélisis de Bebidas IWSR 2022 Fuente: Andlisis de Bebidas IWSR 2022



k € Fosicion dominante en la categoria de bebidas espirituosas mds dindmica...

Desde la ultima emision, el Tequila... ..Auments significativamente su
... Ha sido la categoria de bebidas espirituosas de mayor crecimiento en EUA y la segunda mas rapida del mundo Participacion de Mercado
(2017 - 2022 TCAC de Volumen de Cajas de 9 litros) (En términos de Volumen de Cajas de 9 litros)
@ Tequila SL{perq al Ron como la tercera Con espacio significativo para la expansion mundial
_f categoria mas grande de bebidas
espirituosas en EUA @
11.9% 8.3% 2 5% &= 15
4.3% 3.8% - 11.4% 1.6x
2.5%
9 7.5%
0% =
(0.8%) (0.3%) 1.1% 1.8%
Tequila Whisky Vodka Gin Rum Tequila Gin Whisky Rum Vodka 2017 2022 2017@ 20223
...Ha sido beneficiado de una clara tendencia de premiumizacion Becle crecio por la fuerte ejecucion de Proximo
Precio promedio en USD$ por Caja de 9 litros de Tequila Crecimiento del volumen de Cajas de 9 litros de Tequila a nivel global 2022 vs 2021
16.90%
&= L 13 ] } 1.5 j °
— 12.80%
11.10%

378

281
231

207 2022 2017 2022 ® Josc Ciervo Otros Tequilas Industria
Espirituosos

Fuente: Andisis de bebidas IWSR
Notas:
1. Por volumen de Cajas de 9 litros vendidas
2. Incluye bebidas espirituosas locales
5



ke ...Y una posicion competitiva privilegiada...

Altas barreras de entrada debido a la integracidon vertical y a la distribucidén propia de Becle

Ventaja competitiva resultante de la Denominacion de Destilerias emblematicas y embotelladoras respaldan la  Plataforma de distribucidn propia para controlar la Ruta
Origen para el Tequilay el Whisky Irlandés estrategia de Ruta al Mercado al Mercado y la estrategia de construccién de marca.

94% del volume a través de red propia

o El control de la Ruta al Mercado de Proximo
Destileria 1800

(Tequila) en construccion es fundamental para el éxito en EUA
é Beneficios de integracién vertical
Gottling) g -
125 Municipios en Jalisco Isla de Irlanda, incluidas la £
+56 Municipios en México Republica e Ifanda e | Control y enfoque en marcas propias
¢ El Tequila . . ;
(Tequilana Weber) Presencia mejorada en nuevas geografias
« Becle es con compaiias dentro del mercado (IMC’s)
* Becle esta (plantacion, .

crecimiento, cosecha y transporte) ) =y £ : ﬂ
¢ El Whisky Irlandés w 4.5

Fuente: Informacion de la Compafiia
Notas:
1. De acuerdo con el registro de plantaciones del CRT



SJ) ... En las categorias y mercados adecuados...

Exposicion a Regiones y Categorias dinamicas

Crecimiento de Spirits | 2017-2022
TCAC de Volumen de Cajas de 9 litros

12.3%

6.1%

Tequila Whisky Irlandés

1) 2
3% ay whisi nandss OO ,
O de las ventas de Becle las comprende Tequila y Whisky Irlandés 0O de Ias ventas de Becle las comprende EUA y Canada

8.6%
8.0%
2.7%
(2.2%)(3)
Total Bebidas Espirituosas Tequila Whisky Irlandés Total Bebidas Espirituosas

=

Fuente: Informacion de la Compafiia, Andlisis de Bebidas IWSR

Notas:

1. Incluye todas las marcas de tequila + Bushmills + Proper No Twelve para el afio complete 2022
2. Ventas para el afio completo 2022

3. Incluye bebidas espirituosas locales



...A fravés de un portafolio extenso de productos con enfoque en la

premiumizacion

Portafolio de marcas diversificado
1800

Otros

Familia Jose Cuervo

¢ - H Premium
- . Premium |
't ?_\ e v.
T \’: ? ) ! J Toeflive
&l = T L P

y 1800

TEQUILA

ose (uerva
] q fi Jose irervo

. _
i Tn.wlc 5 !
L] I 100% DE AGAVE & 3 Espeeial
\
€0 é
=
h= |
o R
i J

Suaper Premium/
Ultra Premium

Saper Premium Premium

Tegcdle

Saper Premium

Ultra Premium

Jose (uervo

Ventas Netas por Categoria

Por Valor a 2022

RTD (8%)

Prestigio
Whisky Irlandés Whisky Americano
PROPER (%) TEITIAIT
et g S TINCUP £ &
Premium/ POPEy ? Premium/
. , & Ultra .
Ultra o Premium Super # . Premium Ultra
; . Premium .
Premium - Premium - Premium
—
Ron Vodka Ginebra Mezcal RTD No-alcohdlicas
i 1 1 " @ i ‘
l‘ Harg®:. o Threellives 800DLE é !
T e GIN { %
Ultra ¢ . — - . S (.’.?',.I TEJ % % E
Premium | Premium = Premium Ultra “’L.:.I Lag g
‘ Premium AL & 5
=

Bebidas No-Alcohdlicas & Otros
(3%)



ke Agilidad e innovacion probadas, impulsando un modelo de negocio

resiliente con alta capacidad de generacion de efectivo

El modelo de negocio aqgil e innovador de Becle es un factor clave de su rendimiento superior

Ventas Netas afio a afio | (%) 32.1%
Los resultados de 2022 demuestran la
resiliencia de Becle
20.6% 18.5%
17.9% 16.0%
12.5%
6.4% 8.5%
R 5.5%
(6.1%)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Alta generacién de UAEIDA = Crecimiento Promedio de los Pares @
TCAC de UAFIDA 2016 — 2022 | (%)
12.5%
6.6% 6.4%
3.3% 3.5% 4.5%

Constellation Bands Diageo Heineken W Brown-Forman Pernod Ricard

Fuente: Archivos de la Compaiiia, Capital Q. Estados Financieros Auditados de la Compafiia y Estados Financieros anuales mas recientes disponibles al publico de nuestros pares. Hemos incluido la informacién presentada en este cuadro solo para fines ilustrativos y no podemos asegurar la precision o
comparabilidad de los Estados Financieros de nuestros pares. La utilidad de Operacién puede ser medida de manera diferente por nuestros pares por varias razones, incluido el hecho de que las entidades pueden diferir en la aplicacién de los principios contables.

Notas:
1. Promedio simple del crecimiento de las Ventas anuales de Constellation Brands, Diageo, Brown Forman, Heineken y Pernod Ricard



ke Sobresaliente estructura de capital y una politica financiera

prudente mientras brindando un crecimiento constante

Las mejores métricas crediticias

Deuda Total / Capitalizacién de Mercado Deuda Total / UAFIDA 2022

18.1% 18.1% 3.3X
3.1x 2.9x

11.0%
10.4% 1.8x 1.8x

7.1% 1.3x
4.9%

Pernod Diageo W Campari Brown Forman  Remy Cointreau Pernod Ricard Diageo W Campari Brown Forman  Remy Cointreau

Disciplina financiera demostrada mientras se ejecuta una estrategia de crecimiento exitosa

15 -2022 LT™M

Ps$ MM Expansién de Ventas Netas de 2.0x mientras se mantiene un indice de Apalancamiento casi plano vontas TCAC:

PENDLETON PROPER.TWELVE 13.8%
M&A’S e IRISH WHISKEY
- (2018-21)
$45,729
$24.396 $25,958 $28,158 $29.705 Wm0
$18’475 I ——— - IRSRRRRRR R SR
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ventas ---- Deuda Total / UAFIDA 2022

Fuente: Capital 1Q, Archivos de la Compafiia. Estados Financieros auditados de la Compafiia y los Estados Financieros anuales mas recientes disponibles al pablico de nuestros pares. Hemos incluido la informaciéon presentada en este cuadro solo con fines ilustrativos y no podemos asegurar la precision o
comparabilidad de los Estados Financieros de nuestros pares. La Utilidad de Operacion puede ser medida de manera diferente por nuestros pares por varias razones, incluido el hecho de que las entidades pueden diferir en la aplicacion de los principios contables.

Notes:
1. Al 22 de Febrero de 2023 10



ka Renombrado legado familiar y un solido Gobierno Corporativo

Jose (uervo

respaldado por un Consejo de Administracion talentoso

Becle es una empresa global de bebidas espirituosas con una profunda

herencia familiar

Estructura Accionaria

* Fundada en 1795, Becle es hoy una empresa de bebidas espirituosas que ha sido
liderada por la misma familia durante 11 generaciones.

* Empresa publicadesde 2017 y es parte del indice S&P/BMV IPC.
— Capitalizacion de Mercado de USD$7.8( Bn.

* Equipo de administracion talentoso respaldado por Consejo de Administracion con
amplia experiencia en el sector.

* Alavanguardia de las practicas de sostenibilidad en todo el ciclo de produccién del
Tequila y en otras instalaciones de embotellado de bebidas espirituosas

Los hitos clave de Becle le dieron forma a la industria del tequila

Acciones Publicas
13%

Familia Beckmann
87%

Consejo de Administracion Independiente y con amplia experiencia en
el sector

- .,;, ‘ W - - E S i

7] FeRicanTE |3
#Vino MEZCAL

Primer licencia Destileria méas Primera Primera Margarita creada con
para vender Antigua de exportacion a embotelladora Tequila Jose Cuervo
Tequila México EUA de Tequila en

botellas de vidrio

Notas:
1. Al 31 de Diciembre de 2022. Tipo de cambio: Ps$ 19.36 = US$

Independientes

0,
83% No Independientes

17%

11



k € solida Cultura Social, de Gobernanza y de Sostenibilidad Ambiental

Nuestra reciente Estrategia ASG (Ambiental, Social y de Gobernanza) se basa en acciones y valores claros divididos en tres
pilares para un futuro sostenible: i) Gobernanza Sostenible, ii) Del Campo a la Botella y iii) Cuidando a Nuestra Gente

Premios, Reconocimientos y Afiliaciones

Corporatiygo

Gobierng

7z RESPONSABLE

Gestién de Ia cadena
de suministro

R4 F'sac

Consejo Nacional
Agropecuario

Nuestro Compromiso Nos Ha Otorgado Reconocimientos y Certificaciones
Entre Varias Instituciones

12



Las iniciativas medioambientales de Becle estdn alineadas con los
ke Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU y al Pacto Mundial

U )
Alineamientos ASG : % : ?ﬁ\?@? \ )
Sustainable Agriculture Biodiversity Sustainable Sourcing

Trazabilidad de nuestras plantaciones

de agave, garantizando la no Permm_r (tque Ia_fauna Ioi:al rleallce Abastecimiento de la mayoria
) . . sus interacciones naturales, i i
deforestacion y mejoramiento de los R de nuestros ingredientes
: como la polinizacion y la localmente
terrenos que manejamos. A :
fertilizacion.

LD) i)

S
OBJETIV£:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Climate Change Carbon Footprint

Nuestra estrategia contempla evaluar
tecnologias que nos ayuden a reducir el
consumo de energia y el uso de
materiales vinculados a las emisiones

Integrar el monitoreo del riesgo
climatico en nuestra gestion general
de riesgos y estrategias

rporativas.
corporativas de carbono.
Energy Water Stewardship Waste Management
A través de nuestro marco estratégico, también podremos contribuir .
los Obieti de D o S gt bl ODSp de las Naci 46% de nuestra energia global Operamos 2 plantas de agua de El 100 % de los residuos de bagazo
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones el consumo proviene de dltima generacion para el generado se utiliza en nuestros
Unidas. fuentes renovables. tratamiento biol6gico de efluentes, = campos de agave o se reutiliza para

como la vinaza de tequila. productos de base bioldgica.



Jose (uervo

T30ML

14




Estado de Resultados Consolidado

Seis meses terminados el 30 de junio Segundo trimestre terminado el 30 de junio

(PsSMM)

Ventas netas 20,402 20,648 1,209 11,334 11,065 648
Costo de ventas 9,847 46.5 10,166 49.2 595 5,397 47.6 5,440 49.2 319
Utilidad bruta 10,915 53.5 10,482 50.8 614 5,937 52.4 5,625 50.8 329
s IS, [CICELRIEIEY, 4,003 19.6 4,453 21.6 261 2,318 20.4 2,483 22.4 145
primocion

Distribucién 1,001 4.9 963 4.7 56 520 4.6 504 4.6 30
Venta y administracién 1,808 8.9 1,959 9.5 115 931 8.2 1,025 9.3 60
Otros gastos (ingresos), neto (9 0.0 (80) (0.4) (5) 40 0.4 (36) (0.3) (2)
Utilidad de operacién 4,111 20.2 3,188 15.4 187 2,129 18.8 1,648 16.7 97
Resultado integral de financiamiento 217 1.1 (373) (1.8) (22) 142 1.3 (203) (1.8) (12)
Utilidad antes de impuestos 3,894 19.1 3,560 17.2 209 1,986 17.5 1,851 16.7 108
Impuestos a la utilidad 1,129 55 997 4.8 58 576 51 518 4.7 30
Utilidad neta consolidada 2,765 13.6 2,563 12.4 149 1,410 12.4 1,332 12.0 78
UAFIDA 4,534 22.2 3,717 18.0 218 2,343 20.7 1,917 17.3 112
Notas: .

1. Délares americanos convertidos al tipo de cambio de 17.07 pesos mexicanos para la conveniencia del lector al periodo terminado el 30 de junio del 2023

15



Estado de Situacion Financiera Consolidado

Al 30 de junio

(Ps$ MM)
Activos
Efectivo y equivalentes de efectivo 9,143 4,292 251
Cuentas por cobrar 8,372 9,640 565
Inventarios @ 15,257 21,552 1,262
Otros activos @ 2,915 4,565 267
Total de activo circulante 35,687 40,049 2,346
Inventarios 13,026 13,863 812
Propiedades, planta y equipo 12,329 14,668 859
Activos intangibles 19,210 16,916 991
Crédito mercantil 6,260 5,505 322
Activos por arrendamiento 2,148 2,456 144
Otros activos @ 2,684 3,392 199
Total del activo no circulante 55,657 56,800 3,327
Total de activo 91,344 96,849 5,673
Pasivo
Prestamo bancario - 5,989 351
Senior Notes 99 108 6
Cuentas por pagar 4,933 6,756 396
Otras cuentas por pagar 4,720 5,042 295
Dividendos por pagar 1,510 1,764 103
Total del pasivo a corto plazo 11,263 19,660 1,152
Senior Notes 18,014 15,487 907
Pasivo por arrendamiento 1,865 2,259 132
Otros pasivos a largo plazo ® 3,831 3,530 207
Total del pasivo a largo plazo 23,711 21,276 1,246
Total de pasivo 34,974 40,936 2,398
Capital Contable
Capital contable atribuible a la participacién controladora © 56,263 55,782 3,267
Participacién no controladora 108 131 8
Total de capital contable 56,371 55,913 3,275
Total del pasivo y capital contable 91,344 96,849 5,673

Notas: ) ) o - ) ) ) . ) - )

3. Incluye Inversiones en asociadas, Impuesto sobre la renta diferido, Beneficios a los empleados 6. Incluye Capital Social, Prima de emision, Reservas de capital, Utilidades retenidas y
1. Incluye Activos biolégicos y Otros activos-neto Otro resultado integral.
2. Incluye Partes relacionadas, Impuesto por recuperar, Otros impuestos y otras cuentas 4. Incluye Pasivo por arrendamiento y Partes relacionadas. 7. Délares americanos convertidos al tipo de cambio de 17.07 pesos mexicanos para la 16

por cobrar, Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados y Pagos
anticipados

5. Incluye Reserva ambiental e Impuesto sobre la renta diferido conveniencia del lector al periodo terminado el 30 de junio del 2023.



Estado Consolidado de Flujos de Efectivo

Seis meses terminados al 30 de junio de 2023

(Ps$ MM)

Actividades de operacion:

Utilidad antes de impuestos 3,894 3,560 209
Ajuste de partidas que no implican flujos de efectivo:

Depreciacion y amortizacion 423 529 31
Pérdida en venta de propiedades, planta y equipo 45 16 1
Partidas que no implican flujos de efectivo 12 81 5
Ingresos por intereses (53) (128) @)
Fluctuacion cambiaria no realizada - (751) (44)
Gastos por intereses 373 324 19
Subtotal 4,695 3,652 214
Efectivo neto de actividades de operacién (1,269) (3,274) (292)
Actividades de inversion:

Propiedades, planta 'y equipo (1,362) (1,555) (91)
Activos intangibles (12) (33) 2
Inversiéon en asociadas (30) (379) (22)
Ingresos por intereses 53 128 7
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversién (1,351) (1,839) (108)
Actividades de financiamiento:

Préstamo bancario - 6,255 366
Pago de arrendamiento (422) (671) (39)
Pago de intereses (305) (345) (20)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiamiento (726) 5,239 307
Disminucién neta de efectivo y equivalentes de efectivo (3,346) 126 7
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

A principios del periodo 12,791 4,521 265
Fluctuacion cambiaria en efectivo y equivalentes de efectivo (301) (354) (21)
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 9,143 4,292 251

Notas:

1. Délares americanos convertidos al tipo de cambio de 17.07 pesos mexicanos para la conveniencia del lector.

17



ke Guia para el ano completo 2023

Al 28 de Julio del 2023

* Las expectativas para el afio completo 2023 que se proporcionan a continuacién se basan en las estimaciones actuales de la Compairiia y no son una
garantia de resultados futuros.

* Podria haber riesgos e incertidumbres significativos que podrian causar que los resultados reales difieran materialmente, incluidos los factores de riesgo
discutidos en los informes de la Compafiia registrados en la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

* Becle no asume ninguna obligacion de actualizar declaraciones o estimaciones prospectivas.

Afio Completo 2023

Ventas Netas Consolidadas Area de crecimiento de high-single digit (moneda constante)
Gastos de Capital Consolidados () Area de US$200-225 millones
Notas:

18

1) Los Gastos de Capital consolidados se componen de las capacidades de expansion de nuestras destilerias (Tequila y otras bebidas espirituosas), afiejamiento y almacenamiento, para respaldar nuestro plan de crecimiento a largo plazo, y otros gastos de capital habituales.
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