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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Aspectos destacados del Cuarto Trimestre de 2020

e El volumen decrecio 1.2% a 7.5 millones de cajas de nueve litros;
e Las ventas netas incrementaron 2.8% a $10,729 millones de pesos;
e La utilidad bruta decrecié 2.4% a $5,184 millones de pesos. El margen bruto fue de 48.3%;
e La UAFIDA decreci6é 41.8% a $1,315 millones de pesos. El margen UAFIDA fue de 12.3%;
e La utilidad neta consolidada disminuyé 35.7% a $919 millones de pesos. El margen neto fue de 8.6%
Y
e La utilidad por accion fue de $0.26 pesos.
Aspectos destacados del Ao Completo 2020

e El volumen aumenté 7.0% (+6.0% reportado) en un escenario subyacente a 23.7 millones de cajas
de nueve litros;

e Las ventas netas incrementaron 19.4% (+17.9% reportado) en un escenario subyacente a $35,037
millones de pesos;

e La utilidad bruta increment6 16.5% a $18,246 millones de pesos. El margen bruto fue 52.1%;

e La UAFIDA incrementd 24.8% a $7,607 millones de pesos. El margen UAFIDA fue de 21.7%, una
mejora de 1.2 puntos porcentuales afio contra afio y;

e La utilidad neta consolidada aumenté 38.6% a $5,152 millones de pesos. El margen neto fue de
14.7% y;

e La utilidad por accion fue de $1.43 pesos.

Todos los aumentos y disminuciones mencionados anteriormente se han determinado en comparacién con el periodo
correspondiente del afio anterior.

Comentario de la Administracion

Becle terminé el 2020 con 3% de crecimiento afio contra afio en las ventas netas del cuarto trimestre y 18%
de crecimiento afio contra ano en las ventas netas para el aino completo. Esto fue impulsado por sélidos
resultados en Estados Unidos y Canada, que lograron 22% de crecimiento ano contra afo en volumen y
33% de crecimiento afio contra afio en ventas netas durante el afio. Esto mas que compensé los desafios
que enfrentamos en el resto de las regiones en las que operamos. A pesar de las presiones en costos de
insumos ano contra ano, la utilidad bruta y la UAFIDA aumentaron en un 17% y un 25% para todo el afio,
respectivamente. Esto llevé a un crecimiento anual de la utilidad neta de 39%.

A medida que el aio llegd a su fin, continuamos enfrentandonos a desafios en varios de nuestros mercados
como resultado de la pandemia del COVID-19. Sin embargo, como lo hicimos durante todo el afo, nuestro
equipo directivo pudo adaptarse efectivamente a las condiciones rapidamente cambiantes. Esto nos permitié
continuar ejecutando nuestro plan de negocios de manera eficiente y terminar el afio con mejoras
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secuenciales en la mayoria de nuestras categorias. Estamos optimistas que conforme la recuperacion global
venga, algunas regiones empezaran a recuperarse desde el punto de vista social y econémico hacia la
segunda mitad del afio. Aunque el entorno y las perspectivas actuales son inusualmente inciertas, confiamos
en que seguiremos adaptandonos con éxito a medida que evolucionen las circunstancias, como lo hicimos
en 2020.

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Becle es una compafiia de renombre mundial en la industria de bebidas alcohdlicas y el mayor productor de
tequila del mundo. Su extraordinario portafolio de mas de 30 marcas de bebidas alcohdlicas, algunas de
ellas propiedad, algunas de ellas marcas de agencia distribuidas solo en México, se ha desarrollado a lo
largo de los afios para participar en categorias clave con un alto potencial de crecimiento, sirviendo a los
mercados de bebidas alcohdlicas mas importantes del mundo y atendiendo preferencias y tendencias clave
de los consumidores. La fortaleza del portafolio de Becle se basa en el profundo legado de sus marcas
iconicas desarrolladas internamente, como Jose Cuervo®, combinadas con adquisiciones complementarias
como Three Olives®, Hangar 1®, Stranahan's®, Bushmills®, Pendleton® y Boodles®, asi como un
implacable enfoque en la innovacion que durante los afos ha creado marcas reconocidas como 1800®,
Maestro Dobel®, Centenario®, Kraken®, Jose Cuervo® Margaritas y b:0ost®, entre otras. Algunas de las
marcas de Becle se venden y distribuyen en mas de 85 paises.

Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

La Compania tiene como objetivo el continuar incrementando su presencia global, generacién de flujo y rentabilidad,
concentrandose en las siguientes estrategias:

o Continuar liderando el desarrollo de la categoria de tequila.

. Construccion de marcas.
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) Continuar invirtiendo en la innovacion, desarrollo de productos y premiumizacion.
o Expansion y diversificacion del negocio a través de iniciativas de crecimiento organico e inorganico y expansion

del route-to-market

Continuar liderando el desarrollo de la categoria de tequila.

o Apoyandose en su liderazgo en la categoria de tequila, la Compafiia apunta a continuar el desarrollo y expansiéon
del consumo de tequila a nivel mundial. La Compania esta concentrada en continuar penetrando en mercados
existentes en los que el consumo de tequila ofrece un potencial de crecimiento importante, tal como es el
mercado de los Estados Unidos. Se estima que el mercado de bebidas alcohdlicas destiladas en Estados Unidos
es el mas rentable del mundo, y el consumo de tequila contintia siendo bajo en comparacién con otras categorias
de bebidas alcoholicas destiladas.

o Las estrategias de marketing y distribucién de la Compania también estin articuladas para dirigirse a otras
geografias en las que las marcas Jose Cuervo tienen presencia, pero en las que el consumo de tequila permanece
bajo, tal como es el caso de Europa y Asia Pacifico. Por ejemplo, con la Adquisicién de Bushmills, la Compaiia
ha fortalecido su plataforma de distribucion en el Reino Unido y la Republica de Irlanda y se encuentra
actualmente implementando iniciativas para aumentar sus ventas de tequila en Europa.

e  Adicionalmente, la Compafiia también busca continuar liderando y desarrollando la tendencia de
premiumizacién en el tequila a través del posicionamiento de marca en México y Estados Unidos. La Compaiiia
creo la categoria de “cristalinos” (productos reposados/anejos y filtrados para dar una imagen cristalina) y sigue
desarrollando los segmentos premium y ultra-premium en la categoria. Por ejemplo, en México, en donde la
categoria de tequila tiene altos niveles de penetracion, la Compaifiia ha identificado y expandido un segmento de
consumidores que se encontraba avido de productos premium maés refinados, que marcan tendencia. El enfoque
en la tendencia de premiumizacién esta bien representado, entre otros, por Maestro Tequilero/Dobel y 1800
Cristalino; ambos tequilas “cristalinos” lanzados en 2009 y 2015, respectivamente, dirigidos al segmento ultra
premium, y que se enfocan en uno de los segmentos de mayor crecimiento dentro de la categoria del tequila.

Construccion de marcas.

o La Compaiiia promueve el desarrollo de sus marcas a través de estrategias de posicionamiento y marketing
diferenciadas y definidas para cada producto, tratando de dar una esencia de marca diferente y evitar
coincidencias de posicionamiento. La Compaiia tiene la intenciéon de priorizar y dar foco a marcas premium
propias, ya que proporcionan una mayor rentabilidad y permiten el control directo del valor de las marcas. Uno
de los objetivos primordiales de la Compaiia consiste en asegurar que sus marcas sean sindénimo de calidad,
innovacion y estilo, para incrementar su valor y permanencia a lo largo del tiempo. La construccién de marcas
implica mucho tiempo e inversiones importantes para ir posicionando marcas y ser adoptadas por nuestros
consumidores mediante el despliegue de programas de marketing que ayuden a desarrollar la imagen y
posicionamiento de cada una de las marcas. Con el objetivo de continuar expandiendo su portafolio de marcas
en las categorias de bebidas alcohoélicas destiladas méas atractivas y segmentos premium, tal como el whiskey
irlandés y el ron especiado (spiced rum), la Compaiia planea continuar invirtiendo en posicionar Bushmills y
Kraken para construir y desarrollar estas importantes marcas.

o La Compaiia cree en la inversion sostenida a largo plazo como cimiento del valor de sus marcas, por ejemplo, a
través de nuevos y mejores empaques e innovadoras campafias publicitarias, ademas de la innovacion dentro de
las marcas existentes con variantes premium que mejoran la percepcion de sus marcas existentes. Actualmente,
las estrategias de mercadotecnia y distribucién de la Compania se enfocan, entre otros aspectos, en mejorar la
imagen de sus productos para que los mismos sean percibidos como marcas de alta calidad, una estrategia que
se espera se traduzca en un incremento en sus volimenes de ventas y le permita mejorar sus precios y generar
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valor. Histéricamente, las inversiones sostenidas en mercadotecnia, promocién y distribucién de la Compania
han incrementado en consonancia con sus ventas. La Compaiiia considera que puede aprovechar los beneficios
derivados de su caracter de organizacién global para incrementar atin mas la eficacia de su estrategia de
mercadotecnia.

o Asimismo, la Compaiia se enfoca en los cambios demograficos en los consumidores y disefia nuevas formas de
acercamiento y generacion de vinculos con las distintas generaciones, considerando sus caracteristicas
especificas. La Compaiia participa de manera activa en las redes sociales y campafias digitales, buscando
impactar las preferencias de las generaciones actuales y elevar la popularidad de sus marcas en este segmento.

Continuar invirtiendo en la innovacién, desarrollo de productos y premiumizacion.

o La innovacion es parte del ADN de la Compaiiia, la cual ha construido exitosamente su portafolio de productos a
través de una combinacién de crecimiento organico, incluyendo la mejora y extension de marcas y productos
tanto existentes como nuevos, y crecimiento inorganico disciplinado, a través de adquisiciones complementarias
y que generen valor.

. La Compania considera que es de las companias con mayor innovacion en la industria, desde creacion de
categorias y marcas nuevas, extensiones de linea. Ejemplos de esta innovacién son la creacion de la categoria de
margaritas listas para servir, en donde la Compaiia utiliz6 la marca Jose Cuervo para introducir una mezcla sin
alcohol llamada Jose Cuervo Margarita Mix, que es la marca méas vendida de mezclador de margaritas a nivel
mundial, y varios cocteles listos para servir (ready to drink), incluyendo Jose Cuervo Authentic Margaritas, Jose
Cuervo Golden Margaritas y 1800 Ultimate Margaritas. Al mismo tiempo, la Compaiiia ha desarrollado y
lanzado nuevas marcas a través de categorias y segmentos de precios, incluyendo Maestro Tequilero/Dobel, el
ron Kraken, Mezcal Creyente y B:oost, entre otras. La Compania ha desarrollado extensiones de lineas de
productos tales como 1800 Cristalino y Bushmills Steamship. La trayectoria de crecimiento inorganico de la
Compania se evidencia por adquisiciones, tales como la del whiskey irlandés Bushmills, que represent6 un paso
importante para su diversificacion en nuevas categorias de productos y regiones geograficas, el whiskey de
Colorado Stranahan’s, los vodkas Hangar 1y Three Olives y la nueva adquisicién Pendleton.

o La Compaiiia esta enfocada en mantener e incrementar sus esfuerzos en la innovacion de productos para
expandir su oferta a segmentos de precio “super-premium”, “ultra-premium” y “prestige”. La Compaiiia es una
compania orientada al consumidor y estad convencida de la importancia de desarrollar nuevos productos y
extensiones de sus marcas existentes, manteniéndose como una compaiiia que marca tendencias y que entiende
y anticipa las cambiantes preferencias y gustos de los consumidores. El reciente lanzamiento de Jose Cuervo
Tradicional Cristalino constituye un ejemplo de una extensiéon de la marca a un precio casi 60% superior al de
JC Tradicional reposado tratando de que los consumidores de esta marca puedan hacer un “Trade Up” a esta

variante mas actual y premium.

o La Compania tiene vasta experiencia en el lanzamiento exitoso de productos al mercado y seguira invirtiendo en
el desarrollo de productos y en innovacion, con la intencion de hacer més efectiva su capacidad de respuesta
ante los constantes cambios en las preferencias y necesidades de los consumidores. Durante 2018, la Compaiiia
lanz6 una variedad de nuevos productos, incluyendo nuevas marcas y ampliaciones de linea existentes que se
enfocan en tendencias de los consumidores como el whiskey Proper No. Twelve, whiskey irlandés lanzado en
colaboracién con un deportista/celebridad. En el mercado americano se lanz6 el whiskey Black Dirt. Asimismo,
durante 2018, la Compaiia también lanz6 nuevas extensiones como lo es Centenario Leyenda, un tequila extra
afiejo premium.
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Expansion y diversificacion del negocio a través de iniciativas de crecimiento organico e inorganico y
expansion del route-to-market.

o Se han identificado mercados clave que puedan brindar a la Compaiiia s6lidas oportunidades de crecimiento
organico. La Compaiiia incrementa sus esfuerzos de distribuciéon y mercadotecnia en mercados donde atin no
tiene liderazgo. También se enfoca en abrir mercados que considera que ofrecen gran potencial para la
penetracion de sus productos.

o La Compaiiia pretende continuar expandiendo la oferta de sus marcas en segmentos existentes y en segmentos
en los que hoy no participa activamente. Adicionalmente, la Compafiia considera que su plataforma de
distribucién es altamente eficiente. La masa critica y eficiencia de la Compaiiia le permite enriquecer y crecer
constantemente su portafolio con productos y categorias de mayor valor y rentabilidad que, al mismo tiempo, le
ayuda a optimizar su base de costos. Por lo tanto, la Compafiia continuara explorando nuevas opciones para
aprovechar su red de distribucion.

o Mientras que la prioridad de la Compania es el crecimiento organico de su portafolio, ésta se mantiene
continuamente buscando innovaciones y evaluando oportunidades de negocio que cumplan con sus estrictos
criterios. Esto, siempre manteniendo como principio la disciplina financiera y la creacion de valor para sus
accionistas. La Compaiiia considera que la industria de bebidas alcoholicas destiladas ofrece oportunidades de
consolidacion y expansiéon y se mantiene continuamente evaluando oportunidades que le permitan ampliar su
oferta de producto y alcance geografico en mercados que sean rentables y que resulten en mayor escala.

° La presencia en Europa expandida a través de la Adquisicion de Bushmills le permite a la Compania
incrementar su enfoque en dicha regiéon generando oportunidades para mejorar la estrategia route-to-market de

la Compaiiia, penetrar en mayor medida en mercados existentes y entrar a nuevos mercados.

Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

La existencia de condiciones o el acontecimiento de hechos desfavorables de orden econémico, politico o de negocios, o
el surgimiento de otros riesgos en los paises en los que opera la Compaiia, podria afectar en forma adversa y
significativa las ventas, rentabilidad y resultados de operaciéon de la Compania. La demanda de los productos de la
Compania puede verse afectada en forma adversa por los cambios en las preferencias y los gustos de los consumidores.
La disminucion de la aceptacion social de los productos de la Compaiiia, la adopcion de politicas gubernamentales en
contra de las bebidas alcohélicas destiladas o la recepcién de publicidad negativa podrian afectar en forma adversa y
significativa las operaciones de la Compania. La participacion de mercado o los margenes de la Compania podrian
disminuir debido al nivel de competencia. Las posibles responsabilidades y costos resultantes de litigios en contra de la
industria de las bebidas alcohdlicas destiladas podrian afectar en forma adversa las actividades de la Compaiiia. Las
decisiones de las autoridades reguladoras y las reformas de las leyes y reglamentos de los paises en los que la Compaiiia
opera podrian limitar sus actividades o incrementar sus costos de operacion o pasivos. Los aumentos en los impuestos y
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las reformas fiscales podrian afectar en forma adversa la demanda de los productos de la Compaiiia. Las obligaciones de
pago de impuestos sobre la venta de bebidas alcohdlicas destiladas como resultado de actos fraudulentos de terceros
podrian afectar las actividades de la Compaiiia. La Compaiia podria verse en la imposibilidad de proteger sus derechos
de propiedad industrial. La Denominacién de Origen del tequila podria deteriorarse. La contaminacion de los productos
de la Compania o el acontecimiento de otros sucesos que afecten la integridad de sus marcas o la lealtad de sus clientes
podrian tener un efecto adverso en las ventas de dichas marcas. El incremento del costo de las materias primas o los
energéticos podria afectar la rentabilidad de la Compania. El trastorno de las operaciones de cualquiera de las
instalaciones de produccién o almacenes principales podria tener un efecto adverso en sus resultados de operacién. La
incapacidad de la Compania para obtener sus principales materias primas a través de proveedores independientes
podria afectar sus resultados financieros. Especificamente, la capacidad de la Compafiia para producir cantidades
suficientes de Agave Azul podria afectar sus resultados financieros. El acontecimiento de desastres naturales podria
afectar en forma adversa las actividades de la Compania. Los efectos fisicos de los cambios climéaticos y las consiguientes
reformas de la regulacion aplicable podrian tener un efecto negativo en las operaciones de la Compania y su desempefio
financiero. Si los pronosticos de la Compainia en cuanto a los niveles de demanda, produccién u otros factores
relacionados con sus inventarios resultan erroneos, dichos inventarios podrian resultar insuficientes o excesivos. Las
actividades de la Compafiia estin sujetas a factores estacionales que podrian ocasionar volatilidad en sus resultados de
operacion de un trimestre a otro. La terminacién de los derechos de distribucién de las marcas de terceros que
actualmente forman parte de la cartera de productos de la Compania podria afectar en forma adversa sus actividades. La
incapacidad para mantener buenas relaciones con los sindicatos a los que pertenecen los trabajadores de la Compaiiia
podria tener un efecto adverso en su situacion financiera. El incremento de los costos relacionados con el personal
podria afectar en forma adversa los resultados de operacion de la Compaiiia. La incapacidad de la Compaiiia para atraer
y conservar personal calificado podria afectar en forma adversa sus operaciones. El monto estimado de las obligaciones
de la Compaiiia por concepto de pensiones se basa en sunciones que podrian cambiar en el futuro. Es posible que la
estrategia de la Compaiiia con respecto a la adquisicion e integracién de nuevas marcas no funcione, en cuyo caso los
resultados de operaciéon de la Compania podrian verse afectados en forma adversa. La legislacion en materia de
competencia econdémica y el establecimiento de otras barreras para la integracion de adquisiciones podria afectar las
futuras oportunidades de la Compafiia para crecer a través de fusiones, adquisiciones o coinversiones. Es posible que la
Compaiiia no logre obtener los beneficios esperados de los programas de cambio instalados en sus sistemas, y la falla de
estos podria trastornar sus operaciones. La Compania celebra operaciones con personas relacionadas, las cuales pueden
crear conflictos de interés y pueden resultar menos ventajosas para ésta. La incapacidad para prorrogar los contratos de
distribucién de la Compaiiia a su vencimiento, o los cambios significativos en los términos de dichos contratos, podrian
afectar en forma adversa las actividades y desempefio financiero de la Compafiia. La Compania podria no llevar a cabo
las oportunidades de crecimiento de negocio, beneficios de utilidades, ahorro en costos y otros beneficios que anticipa,
incluyendo la exitosa integraciéon de Proximo a la Compaiiia, o podria incurrir en costos no anticipados asociados con la
Fusién con Proximo, por lo que sus resultados de operacion, condicion financiera y el precio de mercado de las Acciones
podrian sufrir un efecto material adverso.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Resultados del Cuarto Trimestre de 2020

Volumen por regién 4T20 (en miles de cajas de nueve litros)

Region 4T20 4T19 (Var.% Aca)
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Trimestre: 4  Afo:

EUA y Canada 4,090 3,914 4.5%

México 2,696 2,771 -2.7%
Resto del Mundo 693 883 -21.5%
Total 7,479 7,568 -1.2%

Distribucion de volumen por region 4720

m EUAY Canada

m Méxioo

m Resto del Mundo

2020

Durante el cuarto trimestre de 2020, el volumen total disminuyd 1.2% a 7.5 millones de cajas de nueve litros.
El crecimiento afo contra afio se explica por un crecimiento en volumen de 4.5% en Estados Unidos y
Canada, impulsado por fuertes desplazamientos para nuestras marcas, principalmente de los productos
listos para beber (RTD) y tequilas, parcialmente compensado por una desaceleracion secuencial natural
luego de una temporada de vacaciones socialmente restringida. En México hubo una disminucion de 2.7%
afio contra afo en el volumen debido al impacto de las restricciones del COVID-19, asi como también a un
entorno macroeconémico desafiante. En la regién Resto del Mundo (RoW) hubo una disminucién afo contra
afno en volumen del 21.5%, principalmente debido al impacto de las restricciones de COVID-19 en dicha

region.

Ventas netas por region 4720 (en millones de pesos)

Region 4720 4T19 (Var.% Aca)
EUA y Canada 6,494 6,207 4.6%
México 2,957 2,836 4.3%
Resto del Mundo 1,277 1,391 -8.2%
Total 10,729 10,434 2.8%
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Distribucion de ventas por region 4720

mEUAy Canada m México  mResto del Mundo

Las ventas netas del cuarto trimestre de 2020 aumentaron 2.8% afio contra afio a $10,729 millones de
pesos. Las ventas netas de Estados Unidos y Canada aumentaron 4.6% afo contra afo, reflejando
principalmente una mezcla sesgada hacia marcas de menores ventas por caja, parcialmente compensado
por la depreciacién del peso mexicano frente al délar estadounidense en una comparacién ano contra afio.
En el mismo periodo, las ventas netas en México aumentaron 4.3%, principalmente debido a aumentos de
precio afio contra afo en nuestro portafolio, que fueron parcialmente compensados ??por disminuciones de
volumen. Las ventas netas de la regién de RoW disminuyeron 8.2% en comparacién con el cuarto trimestre
de 2019, lo que refleja principalmente caidas de volumen parcialmente compensadas por una mejor mezcla,
asi como por aumentos de precios en la region.

Volumen por categoria 4T20 (en miles de cajas de nueve litros)

Categoria 4T20 4T19 (Var.% Aca)
Jose Cuervo 2,089 2,644 -21.0%
Otros Tequilas 1,386 1,373 1.0%
Otros Spirits 1,728 1,785 -3.2%
Bebidas No-alcohdlicas y Otros 1,114 960 16.0%
RTD 1,161 806 44.1%
Total 7,479 7,568 -1.2%
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Chart Title

m Jose Cuervo Otros Teguilas Otros Spirits Bebidas No-alcoholicas v otros RTD

El volumen de ‘Jose Cuervo’ disminuyd 21.0% en comparacion con el mismo periodo de 2019 y representé
27.9% del volumen total para el cuarto trimestre de 2020. Los ‘Otros Tequilas’ representaron el 18.5% del
volumen total, con un aumento de volumen del 1.0% en comparacién con el mismo periodo del afio anterior.
Las marcas correspondientes a ‘Otros Spirits’ representaron el 23.1% del volumen total en el periodo y
experimentaron una disminucion de 3.2% en volumen respecto al cuarto trimestre de 2019. El volumen de
las ‘Bebidas No-alcohdlicas y Otros’ representé el 14.9% del volumen total y aumenté un 16.0% en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior. El volumen de ‘RTD’ representd el 15.5% del volumen
total y crecioé 44.1% en comparacién con el mismo periodo del afio anterior.

Ventas netas por categoria 4T20 (en millones de pesos)

Categoria 4T20 4T19 (Var.% Aca)
Jose Cuervo 3,324 3,825 -13.1%
Otros Tequilas 3,260 2,949 10.5%
Otros Spirits 2,667 2,554 4.4%
Bebidas No-alcohdlicas y Otros 452 437 3.6%
RTD 1,026 669 53.3%
Total 10,729 10,434 2.8%
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Distribucion de ventas por categoria 4720

m lose Cuervo Otros Teguilas Otros Spints Bebidas Mo-alaohalicas y Otros RTD

Las ventas netas de ‘Jose Cuervo’ disminuyeron 13.1% en comparacién con el mismo periodo de 2019 y
representaron el 31.0% de las ventas netas totales para el cuarto trimestre de 2020. Las ventas netas de
‘Otras marcas de Tequila’ aumentaron 10.5% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior y
representaron 30.4% de las ventas netas totales. Las marcas de ‘Otros Spirits’ representaron el 24.9% de
las ventas netas totales en el periodo y aumentaron 4.4% en comparacion con el cuarto trimestre del afio
pasado. Las ventas netas de ‘Bebidas No-alcohdlicas y Otros’ representaron el 4.2% de las ventas netas
totales y aumentaron 3.6% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Las ventas netas de
‘RTD’ representaron el 9.6% de las ventas netas totales y aumentaron 53.3% en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior.

La utilidad bruta del cuarto trimestre de 2020 disminuy6 2.4% respecto al mismo periodo de 2019 a $5,184
millones de pesos. El margen bruto fue 48.3% para el cuarto trimestre de 2020 en comparacién con 50.9%
para el cuarto trimestre de 2019, reflejando aumentos en los costos de insumos afio contra afio.

Los gastos de publicidad, mercadotecnia y promocion (AMP) aumentaron 17.7% a $2,537 millones de pesos
en comparacion con el cuarto trimestre de 2019. Este aumento en los gastos de AMP indica la reactivaciéon y
el desfase de las oportunidades de inversion en AMP en nuestras regiones, asi como el fortalecimiento de
nuestras marcas en categorias y mercados clave. Como porcentaje de las ventas netas, los gastos de AMP
aumentaron a 23.6% de 20.7% en el mismo periodo del afio anterior.

Los gastos de distribucion aumentaron 52.7% a $526 millones de pesos en comparacién con el cuarto
trimestre de 2019, impulsados ??por un mayor volumen y aumentos de los costos de logistica.

Los gastos de venta y administracion (SG&A) aumentaron 24.6% a $1,006 millones de pesos en
comparacion con el cuarto trimestre de 2019. Como porcentaje de las ventas netas, los gastos de SG&A
aumentaron a 9.4% de 7.7% en el mismo periodo de 2019, explicado ??principalmente por una mayor
provision para la compensacioén variable, reflejando sélidos resultados anuales.

La utilidad de operacion durante el cuarto trimestre de 2020 disminuy6 44.0% a $1,141 millones de pesos en
comparacion con el mismo periodo de 2019. El margen operativo disminuy6 a 10.6% en comparacién con
19.5% en el mismo periodo del afo anterior.

La UAFIDA del cuarto trimestre de 2020 disminuy6 41.8% a $1,315 millones de pesos en comparacion con
el cuarto trimestre de 2019. El margen UAFIDA fue de 12.3% en el cuarto trimestre de 2020 frente al 21.6%
correspondiente al cuarto trimestre de 2019.
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El resultado financiero neto fue una pérdida de $7 millones de pesos durante el cuarto trimestre de 2020,
comparado con una ganancia de $17 millones de pesos en el mismo periodo de 2019. Esta pérdida se
derivd principalmente del gasto por interés neto, asi como de la apreciacion del peso mexicano frente al
dolar estadounidense en comparacion con el tercer trimestre de 2020, y fue parcialmente compensada por el
reconocimiento del valor razonable de la opcién de compra de la Compafiia para adquirir el 51% del capital
de Eire Born Spirits LLC (EBS).

La Compainia tiene una opcidn de compra para adquirir el 51% del capital de EBS. De acuerdo con IFRS 9y
IAS 32, al 31 de diciembre de 2020, la opcién del 51% se clasifica y se mide como un activo (instrumento
financiero) en el estado de situacién financiera consolidado y se clasifica y se mide a Valor Razonable a
través de Pérdidas y Ganancias (Fair Value Through Profit and Loss, FVTPL). El FVTPL resulté en una
ganancia de $304 millones de pesos en los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros
dentro de la linea de resultado financiero neto en el estado de resultados consolidado.

Como resultado de su exposicion al riesgo de tipo de cambio entre el ddlar estadounidense y el peso
mexicano, a partir del 1 de enero de 2020, la Compariia ha designado su Bono por US$500 millones de
délares como cobertura contra sus inversiones netas en sus operaciones en Estados Unidos. Derivado de
esta adopcion, todas las ganancias y pérdidas cambiarias asociadas con el instrumento de deuda de largo
plazo de la Compaiiia han sido reconocidas como una ganancia de $1,200 millones de pesos en el rubro de
Otros Resultados Integrales (que se reflejara en el Capital Contable de la Compafiia en el Estado de
Situacién Financiera Consolidado y en el Estado de Resultados Integral Consolidado) y no en el Estado de
Resultados por los tres meses terminados el 31 de diciembre de 2020 (ver IFRS 9; IFRIC 16: Divulgaciones
de Coberturas de Inversiones Netas).

La utilidad neta consolidada en el cuarto trimestre de 2020 disminuyé 35.7% a $919 millones de pesos, en
comparacion con $1,429 millones de pesos en 2019. El margen neto fue de 8.6% para el cuarto trimestre de
2020, en comparacién con 13.7% para el cuarto trimestre de 2019. La utilidad por accién fue de $0.26 pesos
en el cuarto trimestre de 2020, en comparacion con $0.40 pesos en el mismo periodo del afio anterior.

Resultados para el afio 2020
Volumen por Region para el aiio 2020 (en miles de cajas de nueve litros)

(Var.% (Var.%

Region 2020 2020 PF 2019 2019 PF Aca) PE* Aca)

EUA y Canada 15,230 15,230 12,460 12,269 24.1% 22.2%

México 6,237 6,237 7,297 7,294 -14.5% -14.5%
Resto del Mundo 2,187 2,187 2,560 2,549 -14.2% -14.6%
Total 23,654 23,654 22,317 22,112 7.0% 6.0%

*Pro-forma por la no-renovacion del acuerdo de distribucion con The Cholula Food Company en abril de 2019. Para
fines de comparacion tunicamente.

12 de 131



CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 4 Ano: 2020

Distribucion de volumen por region 2020

mEUAY Canadd w México  m Resto del Mundo

Durante el afio 2020, el crecimiento total del volumen fue de 7.0% a 23.7 millones de cajas de nueve litros
en un escenario subyacente (+6.0% reportado). Este aumento refleja un aumento subyacente de 24.1% en
EUA y Canada (+22.2% reportado), un decremento subyacente y reportado de 14.5% en los volumenes de
México y un decremento subyacente de 14.2% en la regidn del Resto del Mundo (-14.6% reportado).

Ventas Netas por Region para el aino 2020 (en millones de pesos)

(Var.% (Var.%

Region 2020 2020 PF* 2019 2019 PF* Aca) PF* Aca)

EUA y Canada 24,631 24,631 18,514 18,176 35.5% 33.0%
México 6,619 6,619 7,248 7,245 -8.7% -8.7%
Resto del Mundo 3,787 3,788 3,943 3,927 -3.5% -4.0%
Total 35,036 35,037 29,705 29,348 19.4% 17.9%

*Pro-forma por la no-renovacion del acuerdo de distribucion con The Cholula Food Company en abril de 2019. Para
fines de comparacion tunicamente.
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Distribucion de ventas por region 2020

m EUA Y Canada México m Restodel Mundo

Las ventas netas durante todo el afio 2020 aumentaron 19.4% a $35,037 millones de pesos en un escenario
subyacente (+17.9% reportado) en comparacién con el mismo periodo de 2019, impulsadas por el
crecimiento en volumen y mayores precios promedio por caja. Esto refleja una mezcla de regiones favorable
hacia Estados Unidos y Canada. Las ventas netas de EUA y Canada aumentaron de forma subyacente un
35.5% (+33.0% reportado) en comparacién con el mismo periodo de 2019, impulsado por el crecimiento del
volumen y la depreciacién del peso mexicano frente al délar estadounidense en una comparacion ano contra
ano. Las ventas netas de México disminuyeron de forma subyacente y reportado en un 8.7% afio contra afno
debido al crecimiento en volumen y mayores precios de venta netos promedio por caja, principalmente como
resultado de aumentos de precios. Las ventas netas de la regidén Resto del Mundo disminuyeron 3.5% de
forma subyacente (-4.0% reportado) contra el afio de 2019, lo que también refleja disminuciones en el
volumen parcialmente compensadas por una mayor mezcla de ventas de marcas de bebidas de spirits
premium y aumentos de precios.

Volumen por categoria para el afio 2020 (en miles de cajas de nueve litros)

(Var.% (Var.%

Categoria 2020 2020 PF 2019 2019 PF Aca) PF* Aca)

Jose Cuervo 7,325 7,325 7,296 7,296 0.4% 0.4%

Otros Tequilas 3,684 3,684 3,574 3,574 3.1% 3.1%

Otros Spirits 4,341 4,341 4,452 4,452 -2.5% -2.5%
Bebidas No- 3364 3,364 3,929 3724  97%  -14.4%
alcoholicas y Otros

RTD 4,940 4,940 3,067 3,067 61.1% 61.1%
Total 23,655 23,654 22,317 22,112 7.0% 6.0%

*Pro-forma por la no-renovacion del acuerdo de distribucion con The Cholula Food Company en abril de 2019. Para
fines de comparacion unicamente.
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El volumen de ‘Jose Cuervo’ aumenté 0.4% contra el afio anterior y represento el 31.0% del volumen total en
el afno de 2020. Las marcas de la Compania ‘Otros Tequilas’ representaron el 15.6% del volumen total y
aumentaron 3.1% en comparacion con el afo anterior. Las marcas de la categoria ‘Otros Spirits’
representaron el 18.4% del volumen total en el periodo y disminuyeron un 2.5% en comparacion con el afio
2019. El volumen de productos de la categoria de ‘Bebidas No-alcohdlicas y Otros’ represento el 14.2% del
volumen total, disminuyendo 9.7% en un escenario subyacente en comparacién con el afio anterior (-14.4%
reportado). El volumen de productos ‘RTD’ represent6 el 20.9% del volumen total y aumentd 61.1% en
comparacion con el periodo del ano anterior.

Ventas netas por categoria para el aiio 2020 (en millones de pesos)

, . . (Var.% (Var.%
Categoria 2020 2020 PF 2019 2019 PF Aca) PF* Aca)
Jose Cuervo 12,771 12,771 10,697 10,697 19.4% 19.4%
Otros Tequilas 9,045 9,045 7,463 7,463 21.2% 21.2%
Otros Spirits 7,228 7,228 6,765 6,765 6.8% 6.8%
Bebidas No- 1476 1477 2273 1916 -22.9%  -35.0%
alcohdlicas y Otros
RTD 4,515 4,515 2,507 2,507 80.1% 80.1%
Total 35,036 35,037 29,705 29,348 19.4% 17.9%

*Pro-forma por la no-renovacion del acuerdo de distribucion con The Cholula Food Company en abril de 2019. Para
fines de comparacion unicamente.
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Distribucion de ventas por categoria 2020

mlose Cuervo Otros Tequilas Otros Spirits Bebidas No-alcohdlicas v Otros RTD

‘Jose Cuervo’ reportd un aumento en las ventas netas de 19.4% en comparacion con 2019, lo que
representa el 36.5% de las ventas netas totales para todo el afo 2020. Las ventas netas de ‘Otras marcas
de Tequila’ de la Compania aumentaron 21.2% en comparacion con el afio anterior, representando 25.8%
de las ventas netas totales. Las marcas de ‘Otros Spirits’ de la Compania representaron 20.6% de las ventas
netas totales en el periodo y reportaron un aumento de 6.8% en las ventas netas en comparacion con el afio
completo de 2019. Las ventas netas de ‘Bebidas No-Alcohdlicas y Otros’ representaron el 4.2% del total de
ventas netas, con ventas netas disminuyendo 22.9% en un escenario subyacente (-35.0% reportado) en
comparacion con el afio anterior. Las ventas netas de ‘RTD’ representaron el 12.9% de las ventas netas
totales y reportaron un incremento de 80.1% en comparacion con el ano anterior.

La utilidad bruta para todo el afio 2020 aumenté 16.5% con respecto al mismo periodo de 2019 a $18,246
millones de pesos. El margen bruto fue 52.1% para el afio completo de 2020 en comparacion con 52.7%
para todo el afio de 2019. El margen bruto fue afectado negativamente principalmente por aumentos en los
costos de insumos y menores eficiencias de produccion; reflejando el impacto de una mayor demanda de
tequila super premium junto con el abastecimiento de plantas de agave mas jovenes en toda la industria, lo
que afecta nuestra eficiencia de destilaciéon, pero parcialmente compensado por una mezcla regional
favorable hacia la region de Estados Unidos y Canada.

Los gastos de AMP aumentaron 4.1% a $6,688 millones de pesos en comparacién con el afio completo de
2019. Como porcentaje de las ventas netas, AMP disminuy6 a 19.1% de 21.6% en 2019, en linea con la
estrategia de inversion de la Compainia.

Los gastos de distribucion aumentaron 32.5% a $1,380 millones de pesos en comparacion con 2019. Como
porcentaje de las ventas netas, los gastos de distribucion aumentaron a 3.9% de 3.5% en 2019.

Los gastos de administracion y ventas (SG&A) aumentaron 14.5% a $3,377 millones de pesos en
comparacion con el afo completo 2019. Como porcentaje de las ventas netas, los gastos SG&A
disminuyeron 30 puntos base a 9.6% de 9.9% en 2019, impulsado por un firme control de gastos y apoyado
por una aceleracién en las ventas.

Durante todo el afio 2020, la utilidad de operacién aumenté 27.4% a $ 6,893 millones de pesos en
comparacion con el afio anterior. El margen operativo aumenté a 19.7% en comparacién con 18.2% en
2019.
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La UAFIDA en el afio de 2020 aumentd 24.8% a $7,607 millones de pesos en comparacién con $6,096
millones de pesos para el aino completo 2019. El margen UAFIDA aumentd a 21.7% en comparacién con el
20.5% en 2019.

El resultado financiero neto acumuld una pérdida de $38 millones de pesos para todo el afio 2020. Esta
pérdida se derivo principalmente de los gastos por intereses, asi como por la apreciacion del peso mexicano
frente al dolar estadounidense en comparacion con el tercer trimestre de 2020, parcialmente compensada
por el reconocimiento del valor razonable de la opcidén de compra de la Compadia para adquirir el 51% de
EBS.

La Compainia tiene una opcion de compra para adquirir el 51% del Capital Social de EBS. La opcion del 51%
se clasifica y se mide como un activo en el estado de situacion financiera consolidado y se clasifica y mide al
Valor Razonable a través de Pérdidas y Ganancias (FVTPL). El FVTPL resulté en una ganancia de $304
millones de pesos en los cambios en el valor razonable de la linea de instrumentos financieros en el estado
de resultados consolidado. Como resultado de su exposicion al riesgo de tipo de cambio entre el ddlar
estadounidense y el peso mexicano, a partir del 1 de enero de 2020, la Compaiiia ha designado su Bono por US$500
millones de ddélares como cobertura contra sus inversiones netas en sus operaciones en Estados Unidos. Derivado de
esta adopcion, todas las ganancias y pérdidas cambiarias asociadas con el instrumento de deuda de largo plazo de la
Compaiiia han sido reconocidas como una pérdida de $551 millones de pesos en el rubro de Otros Resultados
Integrales (que se reflejara en el Capital Contable de la Compaiiia en el Estado de Situacién Financiera Consolidado y
en el Estado de Resultados Integral Consolidado) y no en el Estado de Resultados por los doce meses terminados el
31 de diciembre de 2020 (ver IFRS 9; IFRIC 16: Divulgaciones de Coberturas de Inversiones Netas).

La utilidad neta consolidada para el afio completo 2020 fue $5,152 millones de pesos, un incremento de
38.6% con respecto al periodo del afio anterior. El margen neto fue 14.7% para todo el afio. La utilidad por
accion fue de $1.43, en comparacion con $1.04 en el 2019.

IFRS 9; IFRIC 16: Divulgaciones de cobertura de inversion neta

Instrumentos financieros para cubrir inversiones netas de operaciones en el extranjero

A partir del 1 de enero de 2020, la Compaiiia designé un Bono por US$500 millones (senior notes) como
instrumento de cobertura para su inversién neta en Sunrise Spirits Holdings, Inc., la cual es una entidad sub-
tenedora de las operaciones en los Estados Unidos con el objetivo de mitigar el riesgo de tipo de cambio que
surge entre la moneda funcional de estas operaciones y la moneda funcional de la companiia tenedora que
tiene dicha inversion.

La Compaiiia designé y documentd formalmente la relacion de cobertura, estableciendo los objetivos, la
estrategia de cobertura de riesgos, la identificacién del instrumento de cobertura, el elemento cubierto, la
naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de evaluacion de efectividad. Dado que la relacién de
cobertura del tipo de cambio es clara, el método que la Compania utilizé para evaluar la efectividad consistié
en una prueba de efectividad cualitativa al comparar los términos criticos entre los instrumentos de cobertura
y los elementos cubiertos.

Politica contable
Cobertura de inversion neta en una operacion extranjera

La Compafia aplica la contabilidad de cobertura al riesgo cambiario resultante de sus inversiones en
operaciones en el extranjero debido a las variaciones en los tipos de cambio que surgen entre la moneda
funcional de esa operacion y la moneda funcional de la compafiia tenedora, independientemente de si la
inversion se mantiene directamente o a través de una sub-tenedora. La variacion en los tipos de cambio se
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reconoce en Otro Resultado Integral como parte del efecto de conversion cuando se consolida el negocio en
el extranjero.

Para este fin, la Compania designa la deuda denominada en moneda extranjera como instrumentos de
cobertura. Por lo tanto, los efectos de tipo de cambio derivados de dicha deuda se reconocen en Otro
Resultado Integral, en la linea de efectos de conversion, en la medida en que la cobertura sea efectiva.
Cuando la cobertura no es efectiva, las diferencias en el tipo de cambio se reconocen como ganancias 0
pérdidas cambiarias dentro del estado de resultados consolidado.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Posicion financiera y flujo de efectivo

Al 31 de diciembre de 2020, el efectivo y equivalentes de efectivo fue de $7,646 millones de pesos y la
deuda financiera total fue $9,956 millones de pesos. Durante 2020, la Compafia generd efectivo neto de
actividades de operacion por $3,746 millones de pesos, y la Compaiiia utilizd $5,070 millones de pesos en
actividades de inversion neta. El efectivo utilizado en actividades de financiamiento fue de $1,318 millones
de pesos para el periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de 2020.

Aumento de la participacion en el Capital de Eire Born Spirits

El 23 de febrero de 2021, la Compania notific el ejercicio de su opcidn de compra para adquirir el 51% del
Capital de EBS.

Control interno [bloque de texto]

La Compania toma con seriedad la aplicacién de controles internos que aseguren la operaciéon de la misma y el uso y
resguardo adecuado de los recursos materiales, intangibles y monetarios de la Compaiiia. Se cuenta con politicas y
procedimientos, una matriz de autorizacién, una carta de conflicto de intereses, un cédigo de conducta y una linea ética
administrada por un tercero externo.

La Compaiia ha adoptado politicas de control interno y procedimientos disefiados para proporcionar claridad y
facilidad en el flujo de informacién financiera para la preparacién de sus Estados Financieros Consolidados. La

18 de 131



CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 4  Ano: 2020

Compaiiia considera que su eficiente estructura organizacional le proporciona las herramientas necesarias para aplicar
de forma precisa y efectiva dichas politicas y procedimientos de control internos.

Las politicas de control interno y procedimientos de las subsidiarias de la Compaifiia son autorizados por la Direcciéon
General y las Direcciones Funcionales encargadas de cumplir con los fines organizacionales y de negocio de cada una de
ellas. Dichas politicas y procedimientos promueven el flujo de informacién claro y correcto para la elaboracion de la
informacion financiera de cada una de las subsidiarias en lo individual y de forma consolidada.

Los distintos procesos operacionales de la Compania estan sujetos a auditorias internas periédicas. El responsable de
auditoria interna de la Compaiiia reportara periédicamente al comité de auditoria y practicas societarias de la
Compania, lo que provee a la administraciéon de una seguridad razonable de que sus operaciones estan sujetas a, y en
cumplimiento con, las reglas establecidas por la administraciéon y que los estados financieros cumplen con las NIIF. Los
asuntos menores detectados al nivel de las subsidiarias de la Compaiiia son discutidos y solucionados por los
funcionarios correspondientes.

Informacioén a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

La UAFIDA es la medida utilizada en el analisis financiero de la Compania que no se reconocen bajo IFRS,
sino que se calculan a partir de los importes derivados de los Estados Financieros de la Compania.
Calculamos la UAFIDA como utilidad neta mas la depreciacion y amortizacion, el gasto por impuesto sobre
la renta y el gasto por intereses, menos los ingresos por intereses, mas utilidad o (pérdida) cambiaria.

La UAFIDA no es una medida de IFRS de liquidez o rendimiento, tampoco es la UAFIDA una medida
financiera reconocida bajo la IFRS. Creemos que la UAFIDA es util para facilitar comparaciones del
desempefio operacional entre periodos en una base combinada, pero estas métricas pueden ser calculadas
de manera diferente por otros emisores. La UAFIDA no debe interpretarse como alternativas a (i) el ingreso
neto como un indicador del desempefio operacional de la Compania o (ii) el flujo de efectivo de las
actividades operacionales como una medida de la liquidez de la Compaifiia.
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Estados de Resultados Consolidados
Tres meses Tres meses _
terminados en terminados en ;:m
Diciembre 31, 2020 Diciembre 31, 2015
. % de % de &
.5, Peso Venta Peso Vental %
[Cifras en millones. excepio montos (v.s.5) : =) m: ( 5) m:
por accion)
Ventas netas 538 10,725 10,434 295 28
Costo de ventas 278 5,545 5.7 5122 401 422 82
Utilidad bruta 260 5,184 483 5,312 50.9 (128) (2.4)
Publicidad, mercadotecnia y
f T
"y 127 2837 238 2,156 207 381 17
Dstribucidn i 526 48 344 33 181 827
Vants y sdministracin 80 1.008 0.4 807 7.7 198 248
Otros (ingresos), neto (1) (28) 0.2 (34) 0.3 9 (25.4)
Utilidad de operacion &7 1,144 10.6 2,038 18.5 (&aT) {44.0)
Resultado integral de financiamsento i) 7 0.1 117 0.2 23 (138.4)
Utilidad antes de impuestos 57 1,134 10.6 2,085 18.7 [921) {44.8)
Impuesios & la utiidad 11 215 20 825 a0 (410} (85.8)
Utilidad neta consclidada 48 818 BB 1,429 137 (510) (35.7)
Parlicipacion no conroladora 0 3 0.0 B 0.1 ¢ 1] HM
Participacion controladora 46 916 g5 1,421 136 | 505) (35.6)
Depreciacion y amortizacion o 175 1.6 220 21 (48) (20.8)
UAFIDA 66 1,215 123 2,259 2.8 [943) {41.8)
Utilidad por accion 0.01 028 0.40 {0.14) {35.8)
Acciones (en millones) usadas en 2,591 3,591 3,588

el calculo de utilidad por accion

(1)Délares Americanos convertidos al tipo de cambio de 19.95 pesos mexicanos solamente para la conveniencia del lector.
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CUERVO Consolidado

Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 4 Ano: 2020

Estados de Resultados Consolidados

Doce meses Doce meses —
terminados en terminados en m :Fm
Diciembre 21, 2020 Diciembre 31, 2015
% de 5% de

(Cifras an millones, excepto montos (.5 " (Pesos) Ventas (Pesos)  Ventas § %
por sccion) Metas Metas
Ventas netas 1,756 35,036 29,705 5,331 17.9
Costo da ventas B42 18,700 aTe 14,030 473 2,751 16.8
Utilidad bruta 915 18,248 521 15,668 527 2,580 16.5
Publicidad, mercadotecnia y
5 n 335 18,888 101 B.425 216 283 41
Distribucitn ag 1,380 ag 1.041 ah 330 325
Gasto de vents y sdministracidn 160 2,377 0.8 2,050 20 428 145
Otres (ingreses). neto (5) 82) 0.3 {180) 0.5 L] 42,7
Utilidad de operacion 346 6,890 19.7 5,410 18.2 1,482 274
Resultads integral de financiamiento 2 a2 0.1 263 0.8 [224) {25.4)
Utilidad antes de impuestos =8 6,854 19.6 5,147 17.3 1,707 3.2
Total de impuastos a la ulilidad 85 1.702 48 1.430 4.8 273 18.1
Utilidad neta consolidada 258 5,152 147 3,718 125 1,434 86
Participacion no contraladors 0 8 0.0 &} 0.0 MM P
”wl ; ::t;* participacion 258 5,146 147 3712 125 1,434 286
Depreciacion y amortizacion a8 T4 20 Ba5 2.0 28 42
UAFIDA 381 7,607 Falry 6,096 205 1,512 248
Utilidad por accion oor 143 1.03 0.40 3.5
Acciones (en millones) usadas en
ol edloulo de utilidad por aceié 3,551 3,681 3,588

(1)Ddlares Americanos convertidos al tipo de cambio de 19.95 pesos mexicanos solamente para la conveniencia del lector.
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CUERVO

Consolidado

Clave de Cotizacion:

CUERVO

Trimestre: 4

Ano: 2020

Estados de Situacion Financiera consolidados

(Cifras en millonas)

Activos

Efective y equivalentes de efeciivo
Cuentas por cobrar, nefo

Partes relacionadas

Impuesto por recuperar

Otros impuestos y otras cuentas por cobrar
Inventanos

Instrumentos financieros & valor razonable con cambio en resultades
Activos bioldgicos

Pagos anticipados

Total de activo circulante
Inventanios

Inversiones an asociadas
Propiedades. planta y equipc - Neto
Intangibles

Crédito mercantil

Activos por amendamsanto

Impuesto scbre s rents diferido
Beneficios = los empleados - Neto
Otros sctvos

Total del activo no circulante
Total de activo

Pasivo

Senior Motes corto plazo

Cuentss por pagar

Partes ralacionadas

Pazive por arrendamsants

Otras cuentas por pagar

Total del pasivo a corto plaro
Senior Nobes largo plazo

Pasivo por amendamianto

Reserva smbsental

Otros pesives de largo plazo
Impuesto sobre la rents diferido
Total del pasivo a largo plazo
Total del pasivo

Capital contable stribuible 2 la participacion controladors
Pesticipacion no controladora

Total de capital contable

Total del pasivo v capital contable

(1)Dolares Americanos convertidos al tipo de cambio de 19.95 pesos mexicanos solamente para la conveniencia del lector.

31 de 31 de
Diciembre Diciembire de
de 2020 2018
(U.s. 8"  (Pesos) {Pesos)
333 T.648 9628
462 8214 9.205
3 ar 103
31 624 T82
85 1.281 837
Ba1 11,184 0,438
15 an4 1]
15 292 215
50 1.005 851
1,585 31,627 31,650
280 5,080 4281
245 4 905 2718
T8 1.580 207
510 10,188 6,945
T74 15,447 14,230
345 B.391 B8.253
118 2.352 2.048
118 2.357 1.314
12 235 251
3 a3 54
2.504 49,855 39,075
4,090 81,582 70,725
2 48 48
154 3082 2183
a8 170 B8
M 817 440
241 4810 3,045
437 8,708 6,687
487 B80T 9345
w2 1.844 1,703
5] 1208 118
25 508 i
2838 5.743 4,088
509 18,129 15.445
1,345 26,837 22133
2740 54 8865 48 520
4 T2 FE]
2.744 54 745 48 5592
yan mlm ‘ml‘ms
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CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 4 Ano: 2020
Estados Consolidados de Flujos de Efectivo
Doce Meses Doce Meses
[Cifras en millones) Terminados en Terminados en
Diciembre 31, 2020 Diciembre 31, 2019
u.s g™ {Pesos) {Pesos)
Actividades de operacion:
Utilidad antes da impuestos 244 6354 5147
Ajuste de partidas que no implican flujos de efective:
Depreciacion y amorizacion 38 714 fas
Pérdida en venta de propiedades, planta y equipe 3 55 25
Parlidas que no implican flujo 12 243 (13)
Ingrescs por intereses ) {144} (181}
Flustuscion cambasris no realkzeds {12) (233) (218)
Gastos por
intereses 21 4190 543
Método de Participacidn %) (78) 0
Costa neto del peniodo de beneficio a los empleades 4 70 31
Subtotal 308 7.800 8.280
(Auments) disminucion en:
Cuentas por cobrar )] {5) {1.073)
Partes relacionadas 5 100 a7
Oitros impuestos y ofras cuentas por cobrar {28) (585) (B8)
Inventarios 102y (2.042) {2.970)
Activos bioldgicos (B4) {1.668) (872)
Pagos anticipados 5) {0} 74
Otros activos 18 7 284
Aumento (disminucion) en:
Cuentss por pagar ar T8 [371)
Otras cuentas por pagar T 138 1.480
Beneficos a los 2 [43) 18
Impuesto sobre la renta pegado o recuperable (52} {1,028) (481}
Efectivo neto de actividades de operacion 188 3,748 2.3e8
Actividades de inversion:
Propiedades, plants y equipc (178) (3.544) (2 038)
Intangibles 5) {82) [1&8)
Imversitn en Asociadas {80) (1.593) a
“Yenta de The Cholula Food Company 0 0 288
Ingresos por intereses 7 144 191
\Vanta de propiedades, planta ¥ eguepo. 1 18 12
Flulos de afectivo netos utilizedos en sctividedes de inversion (254} 8.070) (1.758)
Actividades de financiamiento:
Covidendos pagados L r{}] (544) (1.682)
Recornprs de socsones - Neta 8 118 188
Pago de principal & inderes por arendamients 20) (383) (251}
Adquisicion de interes minomtaric 0 0 (21)
Pago de intereses {25) (487} (380)
Flujos de efectivo netos utilizades en aciividsdes de financiamients (B8] {1.318) (2.808)
Disminucicn neta de efectivo y equivelentes de efeciive 132) (2.842) (1.898)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del anfa:
A principios de afto 483 9,828 12,028
Efectivo procedents de adguisicidn 1 13
Fluctuscicn cambiaria en efectivo y equivalentes de efectivo 32 847 {401}
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del penodo I3 7.848 0828

(1)Délares Americanos convertidos al tipo de cambio de 19.95 pesos mexicanos solamente para la conveniencia del lector.
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CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 4  Ano: 2020

[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: CUERVO
Periodo cubierto por los estados financieros: 2020-01-01 al 2020-12-31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :  2020-12-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de =~ CUERVO
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion : MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados Miles de pesos
financieros:

Consolidado: Si

Nimero De Trimestre: 4

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Becle, S.A.B. de C. V. y sus subsidiarias, a las que nos referimos colectivamente como Becle, el Grupo o la Compaiiia,
es una compania de licores reconocida a nivel mundial y el mayor productor de tequila del mundo. La compafiia
fabrica, comercializa y vende licores reconocidos internacionalmente y bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas listas para
tomar. La marca de tequila insignia de Becle es José Cuervo Especial, pero la Compania ha desarrollado otras marcas
de tequila comercializadas internacionalmente, incluidas 1800 y Gran Centenario. Becle también distribuye varias
categorias de bebidas alcohdlicas ademas del tequila, incluyendo vodka, whiskey, ron y licores, y comercializa mas de
30 marcas en México.

La Compaiiia opera en tres regiones: (i) Estados Unidos de América y Canada, (ii) México (iii) y el resto del mundo
(principalmente América Latina (LATAM), Europa, Medio Oriente y Africa (EMEA) y Asia Pacifico (APAC), y sus
productos se venden en mas de 85 paises.

Las actividades de la Compafiia en cada region son las siguientes:

24 de 131



CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 4  Ano: 2020

En México, la Compariia opera la mayor plantacion privada de Agave Azul para controlar el proce-so agricola con el
objetivo de asegurar un suministro suficiente de Agave Azul. El Grupo actual-mente posee y opera dos destilerias
de tequila y una planta de procesamiento y embotellado, todas ubicadas en el estado de Jalisco, que forman parte
del territorio de la Denominacion de Origen del Tequila.

e En los Estados Unidos de América y Canada, la Compania distribuye sus productos a través de sus subsidiarias,
Proximo Spirits, Inc. (Proximo US) y Proximo Spirits Canada, Inc. El Grupo posee tres destilerias (en Colorado,
Nueva York y California), una planta embotelladora y un centro de distribucion en Indiana, y un centro de
distribucién en Kentucky, Estados Unidos de América.

e En el resto del mundo, el Grupo distribuye a través de su subsidiaria, JC Master Distribution Limited, en la Republica
de Irlanda. En Irlanda del Norte, The Old Bushmills Distillery Company Limited, se dedica a la destilacion,
maduracién y el embotellado del whiskey irlandés Bushmills y otros whiskies irlandeses.

Becle esta registrada en la Bolsa Mexicana de Valores y su domicilio se encuentra en Guillermo Gonzalez Camarena
800, Santa Fe, Alvaro Obregon, Ciudad de México, 01210.

Impacto COVID-19

A principios de 2020 se lanzé a nivel mundial una medida de emergencia de salud publica, derivada de la enfermedad
respiratoria denominada COVID-19, que fue designada por la Organizacién Mundial de la Salud como pandemia.
Debido a la pandemia de COVID-19, las economias del mundo se ven afectadas materialmente, con consecuencias
directas para el crecimiento econémico de la mayoria de los paises, y por ende posible crisis financiera con alta
volatilidad tanto en los mercados financieros globales, como en la estabilidad empresarial, laboral y social, y con un
impacto significativo en los estados financieros de entidades de todo el mundo.

En 2020, la Compaiiia enfrenté efectivamente los desafios relacionados con la pandemia COVID-19, principalmente
por un desempenio sdlido y continuo en Estados Unidos y Canada, que ha generado un sélido crecimiento en volumen
y ventas, y su estado favorable y liderazgo en el alto crecimiento de las categorias de Tequila y bebidas listas para
servir han posicionado a la Compafiia bien en el entorno ac-tual. Por otro lado, las regiones de México y el Resto del
Mundo (RoW) han disminuido sus operaciones en comparacion con 2019 debido a un entorno macro desafiante,
tendencias de consumo para llevar y restricciones de ventas, sin embargo, la Administracion de la Compaiia espera
mejorar sus operaciones principalmente como resultado de la reduccién de las restricciones de ventas en varios
canales en estas regiones. Si bien los desafios y la incertidumbre continlan por delante en estos tiempos sin
precedentes, la Compafia confia en su capacidad para preinmunizar su cartera de marcas y mantener su estrategia de
crecimiento a largo plazo.

El aumento en el nivel de incertidumbre causado por COVID-19 incrementa la necesidad de que la admi-nistraciéon de
la Compaiiia aplique su mejor juicio al evaluar el entorno econémico y de mercado, asi como su impacto en los
supuestos utilizados para calcular estimaciones significativas, particularmente la estimacién del monto recuperable de
los activos intangibles de vida indefinida.

Seguimiento de analisis [bloque de texto]
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CUERVO

Consolidado

Clave de Cotizacion: CUERVO

Trimestre: 4 Ano: 2020

Institucidn Amalista Chireo slectronioo Telgforno
Actirver 54 Enrique Meéndozm emend oz ai@ actinver, com. mx 5255 1031152
Banm Santander 5.0, Hector Maya hmmaya@santander,com.mx 2-55-52652059
Bank of fmerica Mernl| Lynch Fernando Ohvera falvera@bam| com B2-BE-R201-3473
Bardays BE'UET'IIHM“TE.IFE’ bren jarmingthe urer @ barcligs.com 4‘5-2[55!5241322
BB Fablo Abraham Peregrina  pablo.abraham@bbvacom +525656211350
Conzumer Edge Research Brett Cooper brooper@consumeredgeresearch.com +1 (570) 877 2584
Credit Suisee Marcella Recchia marcella.recchia@credit-s uisse.com ASE TN E2
B MM”’DHHEM matortoleo@gbm.com.mx +5.2 [ 55) 54807054
[ e GeelleMojia Flascenga  GMONCA@invekxcom +52(565) 53603331
J.P.Morgan Indrea Teixera andrea.f teiveira@jpmorgan.com +1 (212 &2 6735
I"-Ibrgm Eﬂ'ﬂﬂj Ficardoflves ricardo.alves@ margansta nleg, com 452[55] 113486238
&D‘tlﬂcﬂﬂtﬂl F‘EIIDEUII{IS Tz lipors ucrosi s cotia ban k.com +1 [.212322:‘-5]%
‘ector Servicios Rnancieros Marco Mentanez Torres  mmontane@vector.com.ms +52(5E) BE2 AT
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CUERVO
Clave de Cotizacion:

Consolidado

CUERVO Trimestre: 4 Ano: 2020

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Actual Anterior
2020-12-31 2019-12-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]
Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo

7,646,318,000

9,628,169,000

Clientes y otras cuentas por cobrar

12,191,198,000

11,668,458,000

Impuestos por recuperar 0 0
Otros activos financieros 303,739,000 0
Inventarios 11,193,822,000 9,438,092,000
Activos biologicos 291,882,000 915,393,000
Otros activos no financieros 0 0

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta

31,626,959,000

31,650,112,000

Activos mantenidos para la venta

0

0

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

31,626,959,000

0

31,650,112,000

0

Impuestos por recuperar no circulantes

0

0

Inventarios no circulantes

5,959,914,000

4,990,747,000

Activos bioldgicos no circulantes

4,895,421,000

2,719,349,000

Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 1,579,765,000 267,131,000
Propiedades, planta y equipo 10,169,488,000 6,944,677,000
Propiedades de inversion 0 0

Activos por derechos de uso

2,351,770,000

2,046,169,000

Crédito mercantil

6,891,070,000

6,253,088,000

Activos intangibles distintos al crédito mercantil

15,447,299,000

14,229,951,000

Activos por impuestos diferidos

2,357,279,000

1,313,978,000

Otros activos no financieros no circulantes

302,702,000

309,732,000

Total de activos no circulantes

49,954,708,000

39,074,822,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

81,581,667,000

70,724,934,000

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

3,231,988,000

2,251,098,000

Impuestos por pagar a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 48,833,000 46,131,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 617,268,000 445,582,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo

0

0

Otras provisiones a corto plazo

4,809,558,000

3,944,604,000

Total provisiones circulantes

4,809,558,000

3,944,604,000

Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

8,707,647,000

6,687,415,000

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

0

0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

8,707,647,000

6,687,415,000

Impuestos por pagar a largo plazo
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Clave de Cotizacion: CUERVO

Concepto

Consolidado

Trimestre: 4 Ano: 2020

Cierre Trimestre

Actual
2020-12-31

Cierre Ejercicio

Anterior
2019-12-31

Otros pasivos financieros a largo plazo

9,907,075,000

9,344,657,000

Pasivos por arrendamientos a largo plazo

1,843,873,000

1,702,822,000

Otros pasivos no financieros a largo plazo

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

0

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 0 0
Otras provisiones a largo plazo 634,815,000 308,747,000
Total provisiones a largo plazo 634,815,000 308,747,000
Pasivo por impuestos diferidos 5,743,187,000 4,089,090,000

Total de pasivos a Largo plazo

18,128,950,000

15,445,316,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

Capital social

26,836,597,000

11,283,642,000

22,132,731,000

11,514,467,000

Prima en emisioén de acciones

14,486,569,000

15,364,892,000

Acciones en tesoreria

0

0

Utilidades acumuladas

22,918,547,000

17,638,507,000

Otros resultados integrales acumulados

5,977,668,000

4,001,717,000

Total de la participacién controladora

54,666,426,000

48,519,583,000

Participacion no controladora

78,644,000

72,620,000

Total de capital contable

54,745,070,000

48,592,203,000

Total de capital contable y pasivos

81,581,667,000

70,724,934,000
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Clave de Cotizacion: CUERVO

Trimestre:

Consolidado

4  Afno:

2020

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de

gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Acumulado Ao

Actual

2020-01-01 - 2020-

35,036,139,000

Acumulado Aiio

Anterior

2019-01-01 - 2019-

29,704,781,000

Trimestre Afio

Actual

10,729,026,000

Trimestre Ao

Anterior

10,434,413,000

Costo de ventas

16,790,114,000

14,039,147,000

5,544,659,000

5,122,293,000

Utilidad bruta

18,246,025,000

15,665,634,000

5,184,367,000

5,312,120,000

Gastos de venta 1,404,296,000 1,195,568,000 400,111,000 298,175,000
Gastos de administracion 1,972,970,000 1,754,086,000 605,532,000 508,655,000
Otros ingresos 91,595,000 159,789,000 25,014,000 15,672,000
Otros gastos 8,067,742,000 7,465,629,000 3,062,894,000 2,482,865,000
Utilidad (pérdida) de operacion 6,892,612,000 5,410,140,000 1,140,844,000 2,038,097,000
Ingresos financieros 506,403,000 265,782,000 123,043,000 151,949,000
Gastos financieros 544,809,000 528,551,000 129,640,000 135,227,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0

conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos

6,854,206,000

5,147,371,000

1,134,247,000

2,054,819,000

Impuestos a la utilidad 1,702,162,000 1,429,518,000 214,973,000 625,455,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 5,152,044,000 3,717,853,000 919,274,000 1,429,364,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 5,152,044,000 3,717,853,000 919,274,000 1,429,364,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora

5,146,020,000

3,712,022,000

915,827,000

1,421,256,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participaciéon no controladora

6,024,000

5,831,000

3,447,000

8,108,000

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accién [sinopsis]

Utilidad por accién [partidas]

1.43

1.04

0.26

0.40

Utilidad por accién basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 1.43 1.04 0.26 0.4
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién 1.43 1.04 0.26 0.4

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 1.43 1.04 0.26 0.4
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 1.43 1.04 0.26 0.4
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Clave de Cotizacion: CUERVO

Trimestre:

Consolidado

4  Afno:

2020

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados

netos de impuestos

Concepto

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |

Acumulado
Ano Actual
2020-01-01 -
2020-12-31

Acumulado

Ano Anterior
2019-01-01 -
2019-12-31

Trimestre Afio
Actual
2020-10-01 -
2020-12-31

Trimestre
Ano Anterior
2019-10-01 -

2019-12-31

Utilidad (pérdida) neta 5,152,044,000 3,717,853, 000 919,274, 000 1,429,364, 000

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto

de impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en 0 0 0 0
instrumentos de capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacion 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de 33,243,000 25,713,000 33,243,000 25,713,000
planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos 0 0 0 0
financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de 0 0 0 0
cobertura que cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 33,243,000 25,713,000 33,243,000 25,713,000

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversién, neta de impuestos

2,521,389,000

(1,145,931,000)

(3,645,097,000)

(450,495,000)

Reclasificacién de efecto por conversion, neto de impuestos

0

0

0

0

Efecto por conversién, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

2,521,389,000

(1,145,931,000)

(3,645,097,000)

(450,495,000)

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para 0 0 0 0
la venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 0 0 0 0

impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de
impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0 0 0
financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de

cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

(551,750,000)

1,254,300,000

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 0 0
de impuestos

Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

(551,750,000)

1,254,300,000

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos
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CUERVO

Clave de Cotizacion: CUERVO

Concepto

Camblos en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Acumulado
Ao Actual
2020-01-01 -
2020-12-31

Trimestre:

Acumulado

Ano Anterior
2019-01-01 -
2019-12-31

Consolidado

Trimestre Aho
Actual
2020-10-01 -
2020-12-31

4  Afno:

2020

Trimestre
Ano Anterior
2019-10-01 -

2019-12-31

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 O
neta de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto 0 0 0 0
de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de
impuestos

(26,931,000)

(46,513,000)

(26,931,000)

(46,513,000)

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto 0 0 0 0
de impuestos
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0

reclasificados a través del ORI, neto de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI

(26,931,000)

(46,513,000)

(26,931,000)

(46,513,000)

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se
reclasificara a resultados, neto de impuestos

0

0

0

0

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de
impuestos

1,942,708,000

(1,192,444,000)

(2,417,728,000)

(497,008,000)

Total otro resultado integral

1,975,951,000

(1,166,731,000)

(2,384,485,000)

(471,295,000)

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

7,127,995,000

7,121,971,000

2,551,122,000

2,545,291,000

(1,465,211,000)

(1,468,658,000)

949,960,000

958,069,000

Resultado integral atribuible a la participaciéon no controladora

6,024,000

5,831,000

3,447,000

8,109,000
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CUERVO

Clave de Cotizacion: CUERVO

Trimestre:

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual

2020-01-01 - 2020-12-

5,152,044,000 3,717,853,000

4  Afno:

Consolidado
2020

Acumulado Aiio
Anterior

2019-01-01 - 2019-12-

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 1,702,162,000 1,429,518,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 0 0
+ Gastos de depreciacion y amortizacion 714,459,000 685,425,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 1,166,000 0
+ Provisiones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas (233,175,000) (217,910,000)
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 54,928,000 94,625,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos (78,482,000) 0

+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios

(3,547,472,000)

(3,461,145,000)

+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 40,643,000 (1,064,089,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (248,671,000) 178,964,000
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 738,873,000 (370,718,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 166,496,000 1,506,859,000
+ Oftras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 35,698,000 (2,427,000)
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) (653,375,000) (1,220,898,000)
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 4,498,669,000 2,496,955,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0

- Intereses pagados

(419,044,000)

(543,243,000)

+ Intereses recibidos

(143,666,000)

(191,321,000)

+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados)

1,028,198,000

460,548,000

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

0

(19,139,000)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

3,745,849,000

2,369,190,000

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 1,592,995,000 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 15,653,000 12,006,000
- Compras de propiedades, planta y equipo 3,544,310,000 2,038,090,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 91,807,000 189,204,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
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CUERVO

Clave de Cotizacion: CUERVO

Concepto

Trimestre:

Acumulado Ao
Actual
2020-01-01 - 2020-12-
31

Consolidado
4 Ano: 2020

Acumulado Aiio
Anterior
2019-01-01 - 2019-12-
31

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 143,666,000 191,321,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 265,938,000
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (5,069,793,000) (1,758,029,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad (114,980,000) (155,278,000)
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 0 0
- Reembolsos de préstamos 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 393,320,000 251,045,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 543,535,000 1,962,221,000
- Intereses pagados 496,518,000 530,469,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 13,119,000 (20,967,000)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (1,305,274,000) (2,609,424,000)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de (2,629,218,000) (1,998,263,000)

cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

647,367,000

(401,499,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

(1,981,851,000)

(2,399,762,000)

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

9,628,169,000

12,027,931,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

7,646,318,000

9,628,169,000
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CUERVO

Clave de Cotizacion: CUERVO

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 4 Ano: 2020

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 11614467000 | 16364892000 _ 17.638.507,000 _I 3950279.000 ___

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 5,146,020,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 2,521,389,000 0 (551,750,000) 0
Resultado integral total 0 0 0 5,146,020,000 0 2,521,389,000 0 (551,750,000) 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 1,106,441,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios (141,392,000) 0 0 272,705,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias (89,433,000) (878,323,000) 0 967,756,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (230,825,000) (878,323,000) 0 5,280,040,000 0 2,521,389,000 0 (551,750,000) 0
Capital contable al final del periodo 11,283,642,000 14,486,569,000 0 22,918,547,000 0 6,471,668,000 0 (551,750,000) 0
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CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 4 Ano: 2020

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacion en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
para la venta relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Capital contable al comienzo delperiodo _-I (46,513,000 _I_ 97,951,000 _I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 (26,931,000) 0 0 33,243,000 0 0 0
Resultado integral total 0 0 (26,931,000) 0 0 33,243,000 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 (26,931,000) 0 0 33,243,000 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 (73,444,000) 0 0 131,194,000 0 0 0
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CUERVO

Clave de Cotizacion: CUERVO

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

Consolidado
4 Ano: 2020

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo ___I_ 4.001717.000 48.519.58,000 72,620,000 48.592.203,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 5,146,020,000 6,024,000 5,152,044,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 1,975,951,000 1,975,951,000 0 1,975,951,000
Resultado integral total 0 0 0 0 1,975,951,000 7,121,971,000 6,024,000 7,127,995,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 1,106,441,000 0 1,106,441,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 131,313,000 0 131,313,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 1,975,951,000 6,146,843,000 6,024,000 6,152,867,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 5,977,668,000 54,666,426,000 78,644,000 54,745,070,000
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CUERVO

Clave de Cotizacion: CUERVO

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 4 Ano: 2020

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 11,622.553.000 | ___16.426.406.000 _ 14.587.615.000 _I 4974051000 ___

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 3,712,022,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (1,023,772,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 3,712,022,000 0 (1,023,772,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 1,962,221,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 131,491,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias (108,086,000) (1,061,514,000) 0 1,169,600,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (108,086,000) (1,061,514,000) 0 3,050,892,000 0 (1,023,772,000) 0 0 0
Capital contable al final del periodo 11,514,467,000 15,364,892,000 0 17,638,507,000 0 3,950,279,000 0 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacion en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
para la venta relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_ 194.397,000 _I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 (46,513,000) 0 0 (96,446,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 (46,513,000) 0 0 (96,446,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 (46,513,000) 0 0 (96,446,000) 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 (46,513,000) 0 0 97,951,000 0 0 0
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Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

Consolidado
4 Ano: 2020

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo ___I_ 5.168.448.000 47,805,022.000 66,789,000 47.871,811.000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 3,712,022,000 5,831,000 3,717,853,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 (1,166,731,000) (1,166,731,000) 0 (1,166,731,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (1,166,731,000) 2,545,291,000 5,831,000 2,551,122,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 1,962,221,000 0 1,962,221,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 131,491,000 0 131,491,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (1,166,731,000) 714,561,000 5,831,000 720,392,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 4,001,717,000 48,519,583,000 72,620,000 48,592,203,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacidon financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior

2020-12-31

2019-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 11,283,642,000 11,373,075,000
Capital social por actualizacién 0 141,392,000
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 1,492,437,000 1,505,529,396.32
Numero de funcionarios 165 161
Numero de empleados 7,160 5,950
Numero de obreros 755 725
Numero de acciones en circulacion 3,591,176,301 3,588,126,416
Numero de acciones recompradas 0 31,513,275
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre:

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Ano Actual

Actual Anterior 2020-10-01 - 2020-12-
2020-01-01 - 2020-12- 2019-01-01 - 2019-12-

Datos informativos del estado de resultados

[sinopsis]
Depreciacién y amortizacién operativa 714,459,000 685,425,000 174,519,000

Consolidado
4 Ano: 2020

Trimestre Aho
Anterior

2019-10-01 - 2019-12-

220,491,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2020-01-01 - 2020-12-31 2019-01-01 - 2019-12-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 35,036,139,000 29,704,781,000
Utilidad (pérdida) de operacion 6,892,612,000 5,410,140,000
Utilidad (pérdida) neta 5,152,044,000 3,717,853,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 5,146,020,000 3,712,022,000
Depreciacion y amortizacién operativa 714,459,000 685,425,000
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[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje] Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Moneda nacional [miembro] . jembro]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Ao actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afos o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Senior notes 2015-05-13 2025-03-13 48,833,000 9,907,075,000
TOTAL 48,833,000 9,907,075,000

~ Con garantia (bancarios) |

ToTAL _______I_I__I_I_I___I_

Banca comercial ‘ ‘

ToTAL !/ /| | o/ o/ o/ o/ o/ ol o o o/ o ol o]

Otros bancarios ‘ ‘

ToTAL _____I_I_I‘_I__I‘_I_I_I_I

Total bancarios

ToTAL _____l wpso0 | o] o] o 907,075,000 _‘_I_I_I_I

Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

TOTAL

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Colocaciones privadas (quirografarios) ‘

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

~ Colocaciones privadas (con garantia) | ‘

ToTAL _____I_I_I_I_I_I-I_I_I_I_I_I

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

ToTAL /' /! ! o/ o o 0o/ o o/ o o o o o o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

ToTAL _____I_I_I‘_I__‘_I_I_I_I

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

Servicios de publicidad, mercadotecnia y NO 2020-12-31 2021-01-31 46,357,000 0 [] 0 610,026,000

promocion

Servicios Administrativos NO 2020-12-31 2021-01-31 13,783,000 130,707,000

Otros Servicios NO 2020-12-31 2021-01-31 973,412,000 569,414,000

Insumos y otros materiales NO 2020-12-31 2021-01-31 280,414,000 438,324,000

TOTAL 0 1,313,966,000 0 0 0 0 0 1,748,471,000 0 0 0 0

Total proveedores

ToTAL ! | | | ol sweeon] o/ o/ ol ol ol wvmmw| o/ ol ol o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin ‘ ‘
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios Hasta 3 afios LESCRELLE Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos LESERELLE Hasta 4 afios
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

circulantes sin costo

o[ | | | | ol o o o o ol o o o o ol o]
T

Total de créditos ‘

Total otros pasivos circulantes y no ‘

TOTAL 0 1,362,799,000 0 0 0 9,907,075,000 0 1,748,471,000 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: CUERVO

Trimestre:

[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

Délares contravalor
pesos [miembro]

Délares [miembro]

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

90,658,000

1,808,511,000

404,000

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

8,062,000

Consolidado

4 Ano: 2020

Total de pesos
[miembro]

1,816,573,000

Activo monetario no circulante

61,113,000

1,219,129,000

321,000

6,411,000

1,225,540,000

Total activo monetario

151,771,000

3,027,640,000

725,000

14,473,000

3,042,113,000

Pasivo monetario circulante 40,638,000 810,674,000 931,000 18,575,000 829,249,000
Pasivo monetario no circulante 500,000,000 9,974,350,000 0 0 9,974,350,000
Total pasivo monetario 540,638,000 10,785,024,000 931,000 18,575,000 10,803,599,000
Monetario activo (pasivo) neto (388,867,000) (7,757,384,000) (206,000) (4,102,000) (7,761,486,000)
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por exportacion Ingresos de subsidiarias en Ingresos totales [miembro]
[miembro] [miembro] el extranjero [miembro]

MeX|co

6,618.850.000 __ 6,518,850, 000

Estados Unidos de America

Nuevo Producto __ 24630619 000 24630619 000

Resto del Mundo
Nuevo Producto 3,786,670,000 3,786,670,000

TOTAL 6,618,850,000 0 28,417,289,000 35,036,139,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

La Compania no tiene instrumentos financieros derivados.

Descripcidon genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

La Compania no tiene instrumentos financieros derivados.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

La Compania no tiene instrumentos financieros derivados.

Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracién que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

La Compania no tiene instrumentos financieros derivados.
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Informacidén cuantitativa a revelar [bloque de texto]

La Compania no tiene instrumentos financieros derivados.
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4 Ano: 2020

CUERVO

Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre:

[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]
Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja

Actual
2020-12-31

Anterior
2019-12-31

0

Saldos en bancos

7,646,318,000

9,628,169,000

Total efectivo

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo

7,646,318,000

9,628,169,000

Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo

Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo

Total equivalentes de efectivo

Otro efectivo y equivalentes de efectivo

o|o|o|o|o

o|lo|o|o|o

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

7,646,318,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

9,628,169,000

Clientes 9,213,715,000 9,294,939,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 57,214,000 103,294,000
Anticipos circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Anticipos circulantes a proveedores 0 0
Gastos anticipados circulantes 1,004,644,000 850,902,000
Total anticipos circulantes 1,004,644,000 850,902,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 1,291,220,000 637,217,000
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 624,405,000 782,106,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

12,191,198,000

11,668,458,000

Materias primas 128,658,000 173,332,000
Suministros de produccion circulantes 6,940,749,000 5,035,458,000
Total de las materias primas y suministros de produccion 7,069,407,000 5,208,790,000
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 4,071,671,000 4,181,992,000
Piezas de repuesto circulantes 52,744,000 47,310,000
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0

Total inventarios circulantes

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

11,193,822,000

|
0

9,438,092,000

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
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Clave de Cotizacion: CUERVO

Concepto

Trimestre: 4

Cierre Trimestre
Actual

2020-12-31

Consolidado
Ano: 2020

Cierre Ejercicio
Anterior

2019-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

ntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subs as, negocios col

o|lo|o|o|o

o|lo|o|o|o

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construc

Terrenos

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 1,579,765,000 267,131,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 267,131,000

1,579,765,000

1,220,653,000

647,344,000

Edificios

1,457,398,000

1,052,226,000

Total terrenos y edificios

2,678,051,000

1,699,570,000

Maquinaria

Vehiculos [sinopsis]

2,120,692,000

1,971,657,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 172,744,000 161,116,000
Total vehiculos 172,744,000 161,116,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 44,468,000 36,227,000
Activos tangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petroleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 3,553,177,000 1,670,295,000
Anticipos para construcciones 0 0

Otras propiedades, planta y equipo

1,600,356,000

1,405,812,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

10,169,488,000

6,944,677,000

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisiciéon de propiedades de inversiéon

Total de Propiedades de inversion

Marcas comerciales

15,174,858,000

14,003,843,000

Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 272,441,000 226,108,000
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 0 0
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 15,447,299,000 14,229,951,000

Crédito mercantil

6,891,070,000

6,253,088,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

22,338,369,000

3,062,437,000

20,483,039,000

2,182,716,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

169,551,000

68,382,000
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Concepto

Trimestre: 4

Cierre Trimestre
Actual

2020-12-31

Consolidado
Ano: 2020

Cierre Ejercicio
Anterior

2019-12-31

Ingresos diferidos clasificados como circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados)

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar circulante

Retenciones por pagar circulantes

Otras cuentas por pagar circulantes

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

3,231,988,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

2,251,098,000

Proveedores no circulantes

Créditos Bancarios a corto plazo 48,833,000 46,131,000
Créditos Bursatiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 48,833, 000 46,131, 000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

o|lojlo|lo|o|o|jo|o|o

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

o|lojlo|o|o|o|jo|o|o

Otras provisiones a largo plazo

Créditos Bancarios a largo plazo 9,907,075,000 9,344,657,000
Créditos Bursatiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 9,907,075,000 9,344,657,000

634,815,000

308,747,000

Otras provisiones a corto plazo

4,809,558,000

3,944,604,000

Total de otras provisiones

Superavit de revaluacion

5,444,373, 000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

4,253,351 000

Reserva de diferencias de cambio por conversién

5,866,056,000

3,950,279,000

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

o|lo|o|o|o

o|lo|o|o|o

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

(19,582,000)

(46,513,000)

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de pagos basados en acciones 0 0
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 131,194,000 97,951,000
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Concepto

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

Trimestre:

Cierre Trimestre

Actual
2020-12-31

4  Afno:

Consolidado
2020

Cierre Ejercicio
Anterior

2019-12-31

o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

Otros resultados integrales

o|lo|lo|lo|lo|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|o|jo|o|o|o

Total otros resultados integrales acumulados
Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

5,977,668,000

81,581,667,000

4,001,717,000

70,724,934,000

Pasivos

26,836,597,000

22,132,731,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

54,745,070,000

31,626,959,000

48,592,203,000

31,650,112,000

Pasivos circulantes

8,707,647,000

6,687,415,000

Activos (pasivos) circulantes netos

22,919,312,000

24,962,697,000
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[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsi
Ingresos [sinopsis]

Servicios

Acumulado Ao
Actual

2020-01-01 - 2020-12-
31

0

Acumulado Aiio
Anterior
2019-01-01 - 2019-12-
31

0

Trimestre:

Trimestre Ano Actual

2020-10-01 - 2020-12-
31

0

4  Afno:

Consolidado
2020

Trimestre Aho
Anterior
2019-10-01 - 2019-12-
31

0

Venta de bienes

35,036,139,000

29,704,781,000

10,729,026,000

10,434,413,000

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccién

Otros ingresos

0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

o|lo|jo|lo|o|o

0
0
0
0
0
0

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

35,036,139,000

29,704,781,000

10,729,026,000

10,434,413,000

Intereses ganados 143,666,000 191,321,000 20,113,000 41,529,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 58,549,000 74,461,000 (201,258,000) 110,420,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 304,188,000 0 304,188,000 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 506,403,000 265,782,000 123,043,000 151,949,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 544,809,000 528,551,000 129,640,000 135,227,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 0 0 0 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 544,809,000 528,551,000 129,640,000 135,227,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 1,152,060,000 796,390,000 (335,129,000) 521,366,000
Impuesto diferido 550,102,000 633,128,000 550,102,000 104,089,000
Total de Impuestos a la utilidad 1,702,162,000 1,429,518,000 214,973,000 625,455,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaraciéon de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Bases de preparacién

Los estados financieros consolidados adjuntos se han preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) y sus Interpretaciones (IFRIC) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB). De acuerdo con los cambios a las Reglas para Empresas Publicas que cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores, emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores el 27 de enero de 2009, la Compaifiia
debe preparar sus estados financieros utilizando las NIIF como marco regulatorio para propdsitos contables.

Los estados financieros consolidados se han preparado sobre la base del costo histérico, excepto por: (1) los activos
netos de beneficios definidos que se miden al valor razonable; (2) Inversiones que anteriormente habian sido
reconocidas como Asociadas, y que ahora se reconocen a su valor razonable a través de otros resultados integrales
(OCl); (3) instrumentos financieros medidos a valor razonable con cambios en resul-tados; y (4) activos biologicos
medidos a valor razonable menos los costos a incurrir para su venta.

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las NIIF requiere el uso de ciertas esti-maciones contables
criticas. Las areas que involucran un mayor grado de juicio o complejidad o las areas en las que los supuestos y las
estimaciones son significativas para los estados financie-ros consolidados.

Traduccién por conveniencia a dolares estadounidenses ($) - informacién complementaria

Los estados financieros consolidados se expresan en miles de pesos mexicanos ($) y se redondean a miles a menos
que se indique lo contrario. Sin embargo, Unicamente para conveniencia de los lectores, el estado consolidado de
situacion financiera, el estado consolidado de resultados in-tegrales y los estados de flujos de efectivo consolidados
para el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, se convirtieron a délares estadounidenses al tipo de cambio de
$19.9487 por ddlar esta-dounidense, segun lo publicado por el Banco de México el 31 de diciembre de 2020. Dicha
conver-sién no debe interpretarse como una representacion de que los montos en pesos mexicanos repre-sentan, o
han sido o podrian ser convertidos a délares estadounidenses a ese o cualquier otro tipo de cambio, de acuerdo con la
NIC 21.

Informacién a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Al aplicar las politicas contables de la Compaifiia, la gerencia realiza juicios, estimaciones y suposiciones que afectan la
aplicacion de las politicas contables del Grupo y los montos reportados de activos, pasivos, ingresos y gastos. Las
estimaciones y supuestos relacionados se basan en la experiencia histérica y otros factores considerados relevantes.
Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Las estimaciones y los supuestos se analizan de forma
continua. Las revisiones a las estimaciones se reconocen prospectivamente.

Las politicas contables criticas, que la Compania considera son de mayor complejidad y/o particular-mente sujetas al
ejercicio de juicios, son las siguientes:

Reconocimiento de activos por impuestos diferidos

El juicio utilizado por la administracién se utiliza para determinar si se requiere una estimacién sobre la recuperabilidad
de los activos por impuestos diferidos. La administracion también es responsable de las estimaciones de impuestos
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corporativos por pagar o por cobrar. El Grupo debe calcular el impuesto sobre la renta en cada una de las
jurisdicciones en las que opera. Se requiere que la administracion calcule el monto que debe reconocerse como un
impuesto pasivo o activo en muchos paises que estan sujetos a auditorias tributarias que por su naturaleza a menudo
son complejas y pueden tomar varios afios para resolverse. Los calculos fiscales y las disposiciones tributarias se
basan en el juicio y la inter-pretacion de la administracion de la legislacion fiscal especifica del pais y la probabilidad de
pago. Sin embargo, los pasivos fiscales reales podrian diferir de la provision y, en tal caso, el Grupo estaria obliga-do a
realizar un ajuste en un periodo posterior que podria tener un impacto significativo en las utilidades acumuladas del
Grupo para el afio. La evaluacion de la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos requiere que se hagan
juicios con respecto a la disponibilidad de ingresos acumulables futuros basados en proyecciones de 3 a 5 afios.

Combinacién de negocios - asignacion del precio de compra

Para las combinaciones de negocios, las NIIF requieren que se realice un calculo del valor razonable asignando el
precio de compra al valor razonable de los activos y pasivos adquiridos. Cualquier diferen-cia entre la contraprestacion
pagada y el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos se reconoce como crédito mercantil o ingreso
en resultados si es una ganga. El calculo del valor razonable se realiza en la fecha de adquisicion.

Debido a la naturaleza del valor razonable en la fecha de adquisicion, la asignacion del precio de compra y las
mediciones del valor razonable requieren juicios significativos basados en una amplia gama de variables complejas a la
fecha de adquisicion. La gerencia utiliza toda la informacién disponible para hacer determinaciones del valor razonable.

Estimacion de la vida util de marcas registradas y otros activos intangibles de vida indefinida

La Companiia evalua el valor recuperable de los activos intangibles con una vida indefinida al final de cada periodo.
Esa evaluaciéon se realiza mediante pruebas anuales de deterioro, o cuando surgen indi-cios de deterioro. La
determinacion del valor recuperable de los activos intangibles con una vida indefi-nida implica juicios importantes, como
la estimacion de los resultados futuros y la tasa de descuento aplicada a las proyecciones. La administracion de la
Compaifiia considera que las proyecciones utiliza-das para determinar que el valor recuperable refleja razonablemente
las condiciones econdmicas que prevalecen en el entorno operativo de la Compaifiia.

Determinacion del valor razonable de los activos biologicos.

La NIC 41 requiere que todos los activos bioldgicos se valuden utilizando un calculo de valor razonable que requiere que
la administracion realice juicios y supuestos. La Compafia considera que sus activos biolégicos maduros pueden
medirse a su valor razonable utilizando el enfoque de ingresos, consideran-do que el Unico mercado existente es para
las plantas que han alcanzado las especificaciones para su cosecha, caracterizadas por el contenido de azucar y el
peso promedio. El Agave Azul crece a diferente ritmo y puede haber una considerable dispersion en la calidad y el
peso de las plantas, lo que afecta su precio. Ademas, dadas las tendencias de los precios del agave, a veces podria
haber mas demanda que las plantas disponibles y viceversa, lo que puede aumentar / disminuir los precios vy, por lo
tanto, el valor razonable. El ciclo de madurez del agave oscila entre seis y ocho afios; en base a esto, la Compafiia
considera que, en promedio, una planta con mas de cinco afios es susceptible de ser cosechada o co-mercializada vy,
en consecuencia, estas plantas se miden al valor razonable con la metodologia explicada anteriormente. Los activos
biolégicos inmaduros se contabilizan al costo historico, que se aproxima al valor razonable, dado que el precio que se
pagaria por los activos biolégi-cos inmaduros seria muy similar a su costo. Para activos biolégicos maduros, una
variacion de +/- 1% en la tasa de descuento o una variacion de +/- 10% del precio de compra seria irrelevante.

Determinacion del plazo del arrendamiento

Al determinar el plazo del arrendamiento, la Administracion considera todos los hechos y circunstancias que crean un
incentivo econdmico para ejercer una opcion de extension. Las opciones de extension (o periodos posteriores a las
opciones de rescision) solo se incluyen en el plazo del arrendamiento si existe una certeza razonable de que el
arrendamiento se extendera (o no terminara). Para los arrendamientos de terrenos de plantaciones de agave, los
plazos de arrendamiento estan alineados con el periodo estimado de cosecha.

Estimaciones del valor razonable

Los instrumentos financieros en el estado de situacién financiera se registran a su valor razonable con base en la
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siguiente jerarquia.

Trimestre:

Consolidado

4  Afno:

2020

Los valores razonables de Nivel 1 se derivan de los precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para

pasivos o activos idénticos.

Los valores razonables del Nivel 2 se derivan de indicadores diferentes de los precios cotizados incluidos en el
Nivel 1, pero que incluyen indicadores que son observables directamente a los precios cotizados o indirectamente
derivados de estos precios; y

Los valores razonables de Nivel 3 se derivan de técnicas de valuacién que incluyen indicadores para activos o
pasivos que no se basan en informacion de mercado observable.

31 de diciembre del 2020

Activas financiergs:

Equivalentes de efectiva

Cuertas par cobrar

Pares relacionadas

Otros impuestos y cuentas por cobrar
Instrumentas financieras a valar
razanable con cambias en resulladas
Irversiares de capital a valor razonable

Pasmaos finanzienos:

Seniar Motes

Cuentas par pagar

Pares relaconadas

Otras cuertas par pagar
Otras pastvas @ larga plazs

3 de diciembre del 2019

Activas financieras:

Equnale nles de efestia

Cuertas par cobrar

Pares relasianadas

Citros impuestos y cuentas por cobrar
Imersianes de capial a valor razanable

Pasivas financieras:

Seniar Naotes

Cuentas por pagar

Pares relacianadas

Otras cusrlas par pagar
Oltras pasivas a largo plaza

Valor en
libros (costo
amortizado)

§ 9213715
57,214
1.281.221

59,855,808
3082433
169,551
4,509,580
357,064

Valoren
libros (costo
amortizado)

5 9,204938
103,204
a3r, 217

5 9,300,788
282,714

A8 382
3,844,604
28,483

Valor razonable
con cambios

en mesultados
] 2840 570
303,730

11,080
140,437

Valor razonakble
con cambilos
en resultados

33,748

182,330

* Valor razonable a través de otros resultados integrales.

Valor razonable

Mivel 1 Mivel 2 Mivel 3
5 2.840870
303,738
11,8684
162,360
140,437
Valoer razonabbe
Mivel 1 Niwvel 2 Nivel 3
5 T10,823
38,748
182,380

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, no hubo transferencias entre los niveles 1y 2.

Los cambios en los otros pasivos a largo plazo son los siguientes:
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31 de diciembre de
2020 2020 2019
(US) (Ps) (Ps)
Saldo inicial al 1 de enero F (813m  F (162360 F {301,204
ALmento 1,099 21,925 135,544
aldo al 31 de diciemnbre % (70400 F 0 (140437 % (162,360

Impuesto sobre la renta diferido

31 de diciembre de

2020 2020 2019

(US) (Ps) (Ps)
Saldo inicial al 1 de enero % 2912 % 80,114 % 74,478
Disminucion del impuesto sobre la renta diferido {2807 (5,890 (24 365
oaldo al 31 de diciembre T 2232 % 4452 % 50,114

Cambios de otros pasivos a largo plazo - Neto de impuesto

31 de diciembre de

2020 2020 2019

(US) (Ps) (Ps)
Disrninucian % 1089 ¢ 2923 % 138,844
Disminucion del impuesto sobre |a renta diferido (280 (5,590 (24 365
Carnbios de otros pasivos a largo plazo ¥ 819 £ 16333 3§ 114478

Valor
raronable con
Costo cambios en
amortizado resultados I otal

3 de diciembre de 2020
Activos financieros
Efectivo v eguivalentes de efectivo 7646318 5 7646318
Cuentas por cobrar 9,213,715 9213715
Partes relacionadas 57.214 57214
Instrumentos financieros a valor razonable 303,739 67214
con cambios en resultados
Instrumentos de capital a valor razonable 11,969 * 11,969
Pasivos financieros:
Senior Motes F 99550908 F 9955908
Cuentas por pagar 3,062 436 3062436
Partes relacionadas 169,551 169551
Otras cuentas por pagar 4,809 560 4809560
Otros pasivos a largo plazo 367,964 140 437 508401
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Valor
raronable con
Costo cambios en
amortizado resultados Total

31 de diciembre de 2019

Activos financieros:

Efectivo v equivalentes de efectivo F 9.628. 169 F 9628 169
Cuenlas por cobrar 9 294 939 §.294 939
Fartes relacionadas 103,294 103,294
Instrumentos de capital a valor razonable 3G 748 * 36,748
Fasivos financieros:

Senior Motes § 9.390.788 F 9390788
Cuentas por pagar 2,182,716 2182716
Fartes relacionadas 68, 382 68, 382
Otras cuentas por pagar 3,944 604 3,844 216
Oftros pasivos a largo plazo 28 463 162,360 190,823

* Valor razonable a través de otros resultados integrales.

Informacién a revelar sobre correcciones de valor por pérdidas crediticias [bloque de
texto]

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera para el Grupo si un cliente o contraparte de un instrumento
financiero no cumple con sus obligaciones contractuales y surge principalmente de las cuen-tas por cobrar del Grupo y
los depositos bancarios del Grupo en instituciones financieras. El importe en libros de los activos financieros
representa la exposicion crediticia maxima.

Si los mayoristas reciben una calificacion independiente, se utilizan estas calificaciones. De lo contrario, si no hay una
calificacion independiente, el area de administracion de riesgos evalla la calidad crediticia del cliente, teniendo en
cuenta su posicion financiera, experiencia pasada y otros factores. Los limites de riesgo individuales se establecen en
funcion de las calificaciones internas o externas de acuerdo con los limites establecidos por el Consejo de
Administracion. El cumplimiento de los limites de crédito por parte de los mayoristas es monitoreado regularmente por
la gerencia.

Para algunas cuentas por cobrar, el Grupo puede obtener garantias en forma pagarés a los que se pue-de recurrir si la
contraparte esta en incumplimiento de conformidad con los términos del acuerdo. El Grupo aplica el enfoque
simplificado de la NIIF 9 para medir la ECL que utiliza una estimacion de pérdi-das esperadas de por vida para todas
las cuentas por cobrar.

Cuentas por cobrar

La exposiciéon del Grupo al riesgo de crédito esta influenciada principalmente por las caracteristicas indi-viduales de
cada cliente. Mas del 75% de ellos han mantenido relaciones de negocios con el Grupo du-rante varios afios, y no se
ha reconocido ninguna pérdida por deterioro contra estos clientes. Al monito-rear los riesgos crediticios, los clientes se
agrupan de acuerdo con sus caracteristicas crediticias, incluido si son mayoristas, minoristas o clientes finales, y su
ubicacioén geografica, industria, afos en el negocio, madurez y dificultades financieras anteriores. Ocasionalmente, el
Grupo exige garantias en los mercados EMEA y APAC en relacion con los adeudos comerciales.
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Sobre esa base, la estimacion de pérdidas crediticias se determiné de la siguiente manera:

M de diciembre 2020

FPaorcertaje de pardida
e=parada

mporte en libros bruto -
cuentas por cobrar
Estimacion de pérdidas
creditici as

M dediciembre 2019

Porcentaje de pérdida
esperada

Importe en libros bruto -
cuentas por cobrar
Estirmacidn de pérdidas
crediticias

Importe bruto en libros de cuentas por cobrar
Menos: estimacion de perdidas crediticias

Al corriente y
hasta 60 dias
vencimiento

(&1
(&}
[= ]

=]
e

e

Consolidado

Trimestre: 4  Ano: 2020

Mas de Mas de

40 dias de 120 dias de
wencimiento wencimientos
1447 % 19492 %
B 138 258 F 22929
(565007 (25,1349)

Mas de Mas
90 dias de 120 dias de

vencdmiento vencimiento

13.06% 14 22%
132.419 5 67.469
(1,726) 44 193)

31 de diciembre de

Total

932250

(108,753

Tatal

9,366,493

in

71.554)

2020 2020
(US) (Ps)

467,324  § 5,522,508
(94547 (108,753)

2019
(Ps)

F 9,366 4593

(71,554

461,870 § 9213716

F 9294 939

La conciliacion de la estimacion de pérdidas crediticias es la siguiente:

Saldo inicial al 1 de enero de

Aumento reconocido en resuttados durante el afio
Cuertas por cobrar canceladas durante

el afin corno incobrables

Efectos cambiarios

aldo final al 31 de diciemtre de

31 de diciembre de

2020 2020

(Us) (Ps)
3587 0§ 71.5%
2,189 43,672
(460) (9,183
138 2,750

2019
(Ps)
74,825
85453

(11,348)
(376)

5454 % 108, 793

71,5954

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la exposicién maxima al riesgo de crédito para cuentas por cobrar por tipo de

contraparte es la siguiente:
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31 de diciembre de
2020 2020 2019
(US) (Ps) (Ps)
My oristas 5 4388 F FAEEBEAT % BRI 3EA
Minoristas ey 2e2 1,741 169 2418053
Ctros 554 112 783 27105
Total 5 457 324§ O3 808§ O 366403

Al 31 de diciembre de 2020, el cliente mas importante del Grupo representaba el 16.8% del valor total de las cuentas
por cobrar comerciales (9.5% al 31 de diciembre de 2019).

El Grupo no tiene clientes clasificados como de “alto riesgo”, para los cuales se hayan aplicado condicio-nes especiales
de crédito.

En México y el resto del mundo, la Compaifiia distribuye directamente a los canales, autoservicios, clubes de precios,
mayoristas y tiendas de conveniencia a través de su propia fuerza de ventas, cubriendo un alto porcentaje de las
tiendas que venden bebidas alcohdlicas en el pais. Ademas, la fuerza de promo-cion llega a las 2,630 tiendas
principales y mayoristas de autoservicio para controlar la exhibicién y pro-mocién en el punto de venta.

En los Estados Unidos de América, existe un sistema de tres niveles implementado por las leyes federa-les y estatales,
que limita la naturaleza y el alcance de las relaciones entre bebidas alcohdlicas, provee-dores, mayoristas y minoristas.
Estas leyes y disposiciones prohiben las transacciones y relaciones que son comunes en la industria de bebidas
alcohdlicas en otras jurisdicciones legales, asi como en otros sectores de consumo en los Estados Unidos de América.
En 23 estados, la Compafia distribuye princi-palmente a través de mayoristas asociados con tres redes de
distribuidores principales, en 10 estados la Compafiia distribuye a través de distribuidores independientes, y en los 17
estados restantes (y ciertas jurisdicciones locales), el estado (o la autoridad local relevante) controla la distribucion de
bebidas al-cohdlicas destiladas.

En los paises donde la Compafiia actualmente no tiene la capacidad de operar un modelo de distribucién directa, en
términos generales, la estrategia de distribucién de la Compariia consiste en celebrar acuer-dos de distribucion en cada
pais.

El Grupo utiliza una matriz para medir la ECL de mayoristas, minoristas y otros bajo un enfoque de porta-folio de
clientes. Los porcentajes de deterioro se calculan por separado para exposiciones en diferentes segmentos en funcién
de las caracteristicas comunes de riesgo de crédito, regidén geografica, duraciéon de la relacion con el cliente y tipo de
producto adquirido.

Informacion a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

Virginia Black

La Compaiia, a través de su subsidiaria Proximo US, posee una participacion accionaria del 18.6% en Virginia Black
(VB), una compaiiia de responsabilidad limitada domiciliada en Delaware. Proximo US adquirié esta participacion
accionaria de conformidad con un acuerdo de suscripcion y un acuerdo de sociedad de responsabilidad limitada
enmendado y modificado celebrado el 8 de enero de 2016, y al mismo tiempo, Proximo US celebré un acuerdo de
licencia y distribuciéon con VB en virtud del cual Proximo US acordd producir, comercializar, promover y distribuir los
productos de VB, y participar en un acuerdo de participacion en las utilidades con VB.
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Con base en el andlisis de la Administracion, efectuado a la fecha de adquisicion, Proximo US concluyé que no
controlaba unilateralmente a VB, pero tenia influencia significativa a través de su poder para par-ticipar en las
decisiones financieras y operativas de VB, de acuerdo con la NIC 28 y, en consecuencia, Proximo US registré su
inversién en VB utilizando el método de participacion.

El 23 de octubre de 2019, VB y Proximo US celebraron un acuerdo de liquidacion y liberacion (el Acuerdo de
Liquidacion), como parte de lo cual, Proximo US acordd rescindir y renunciar a muchos de-rechos que evidenciaban
que Proximo US tenia influencia significativa sobre VB. Como resultado del Acuerdo de Liquidacion, la Compafia
evaluo si dejo de tener influencia significativa sobre VB y concluyé que Proximo US debia descontinuar la utilizacion del
método de participacién para valuar su inversién en VB. La administracion concluyé que determinar el valor en libros
era la mejor estimacion del valor razo-nable de la inversion y, como tal, no se reconocié ninguna ganancia o pérdida por
la pérdida de influen-cia significativa. La administracion determiné ademas que la pérdida de influencia significativa
sobre VB daba como resultado que esta inversion calificara como instrumento de capital y en consecuencia debia ser
valuado de acuerdo con la NIIF 9.

En 2019, la Administracién realizé un analisis del valor razonable y determin6 que el valor razonable de la inversién de
la Compaiiia en VB fue de US$1.95 millones ($36,748), el cual, comparado con el valor en libros (US$4.4 millones,
$83,261) a la misma fecha, resultd en una pérdida que se registré en OCI de US$2.45 millones ($46,513). Al 31 de
diciembre de 2020, el valor razonable de la inversion de la Compaiiia en VB fue de US$0.6 millones ($11,969).

Eire Born Spirits, LLC

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el Grupo mantiene una inversion del capital social de EBS, la cual asciende a
$1,564,892 y de $226,142, respectivamente.

El Grupo posee otras inversiones menores por $4,484 y $4,241, al 31 de diciembre de 2020 y 2019, res-pectivamente.

g

Informacién a revelar sobre activos disponibles para la venta [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2020, la compania no tiene activos disponibles para la venta

Informacién a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades controladas por el Grupo. El Grupo controla una entidad cuando esta expuesta o tiene
derecho a rendimientos variables de su participacién en la entidad y tiene la capacidad de afectar esos rendimientos a
través de su poder sobre la entidad. Las subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control
es transferido al Grupo. Son des-consolidadas desde la fecha en que el control termina.

El Grupo utiliza el método de compra para reconocer las adquisiciones de negocios.
Las transacciones intercompainiia, los saldos y ganancias no realizadas en transacciones entre Companias del Grupo
son eliminados. Las pérdidas no realizadas también son eliminadas a menos que la transaccion proporcione evidencia

de un deterioro del activo transferido. Cuando es necesa-rio, las politicas contables se han modificado en las
subsidiarias para ser consistentes con las poli-ticas adoptadas por la Compainiia.
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La participacion no controladora en las utilidades y en el capital de las subsidiarias se muestra por separado en el
estado consolidado de resultados integrales, en el estado consolidado de cambios en el capital contable y en el estado
de situacion financiera, respectivamente.

El siguiente es un resumen de la participaciéon accionaria de la Compafia en las principales subsi-diarias al 31 de
diciembre de 2020 y 2019:

% de
Compaiiia participacion Actividad

Casa Cuervo, S. A.de C. V. 100% Fabricacion, venta y comercializaciéon en
México y en todo el mundo.

Sunrise Spirits Holding, Inc. (Proximo US) 100% Fabricacion, venta y comercializacién en
los Estados Unidos de América.

JC Overseas, Ltd (incluye la subsidiaria the 100% Produccion, fabricacion, maduracién y

Old Bushmills Distillery Company Limited) envasado de whisky irlandés y otras
bebidas espirituosas y venta en EMEA y
APAC.

Azul Agricultura y Servicios, S. A. de C. V. 100% Actividades agricolas para operar las
plantaciones de agave azul

Empresas proveedoras de servicios Varios* Compafiias prestadoras de servicios.

El 14 de febrero de 2020, la Compaiiia adquirié una participacion del 10% ($10,361) en Icon Spirits, S.L. (Icon Spirits),
un distribuidor de bebidas espirituosas con sede en Barcelona, Espafia. El 18 de septiembre de 2020, la Compaifiia
adquirié una participacion adicional del 50% ($62,301) para al-canzar una participacion acumulada del 60% ($72,662)
y, a partir de esa fecha, la Compaiiia tiene control sobre Icon Spirits, S.L.

Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las cuales el Grupo ejerce influencia significativa pero no control o control
conjunto. Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participacion, después de haberse
reconocido inicialmente al costo.

Método de participacion

Bajo el método de participacion, las inversiones se reconocen inicialmente al costo y luego son ajustadas para
reconocer la participacion del Grupo en las utilidades o pérdidas posteriores a la adquisicion de la subsidiaria en
resultados y en los movimientos en otros resultados integrales (OCI) de la subsidiaria. Los dividendos recibidos o por
cobrar de las asociadas se reconocen como una reduccidon en el importe en libros de la inversién. Cuando la
participacion del Grupo en las pérdidas de una subsidiaria o asociada iguala o excede su participacion en dicha
entidad, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en
por cuenta del negocio conjunto.

Las utilidades no realizadas en transacciones entre el Grupo y sus asociadas son eliminadas hasta el monto del interés
del Grupo en el negocio conjunto. Las pérdidas no realizadas también se eli-minan a menos que la transaccion
proporcione evidencia de un deterioro del activo transferido. Las politicas contables de las inversiones contabilizadas
bajo el método de participacion han cambiado cuando ha sido necesario para asegurar la consistencia con las politicas
adoptadas por el Grupo.

El valor en libros de las inversiones registradas por el método de participacién se evalla anualmen-te por posible
deterioro.
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Cambios en el porcentaje de participacion

Cuando el Grupo deja de contabilizar una inversion debido a una pérdida de influencia significativa, cualquier
participacion retenida en la entidad se vuelve a medir a su valor razonable, con el cambio en el valor en libros
reconocido en resultados. Este valor razonable se convierte en el importe en libros inicial para efectos de contabilizar
posteriormente la participacion retenida como un activo fi-nanciero. Ademas, cualquier monto previamente reconocido
en OCI con respecto a esa entidad se contabiliza como si el Grupo hubiera dispuesto directamente de los activos o
pasivos relacionados. Esto puede significar que las cantidades previamente reconocidas en OCI se reclasifiquen en
resul-tados.

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados adjuntos se han preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) y sus Interpretaciones (IFRIC) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB). De acuerdo con los cambios a las Reglas para Empresas Publicas que cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores, emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores el 27 de enero de 2009, la Compafiia
debe preparar sus estados financieros utilizando las NIIF como marco regulatorio para propositos contables.

Los estados financieros consolidados se han preparado sobre la base del costo historico, excepto por: (1) los activos
netos de beneficios definidos que se miden al valor razonable; (2) Inversiones que anteriormente habian sido
reconocidas como Asociadas, y que ahora se reconocen a su valor razonable a través de otros resultados integrales
(OCl); (3) instrumentos financieros medidos a valor razonable con cambios en resul-tados; y (4) activos biolégicos
medidos a valor razonable menos los costos a incurrir para su venta.

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las NIIF requiere el uso de ciertas esti-maciones contables
criticas. Las areas que involucran un mayor grado de juicio o complejidad o las areas en las que los supuestos y las
estimaciones son significativas para los estados financie-ros consolidados.

Traduccién por conveniencia a délares estadounidenses ($) - informacién complementaria

Los estados financieros consolidados se expresan en miles de pesos mexicanos ($) y se redon-dean a miles a menos
que se indique lo contrario. Sin embargo, Unicamente para conveniencia de los lectores, el estado consolidado de
situacion financiera, el estado consolidado de resultados in-tegrales y los estados de flujos de efectivo consolidados
para el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, se convirtieron a ddélares estadounidenses al tipo de cambio de
$19.9487 por ddlar esta-dounidense, segun lo publicado por el Banco de México el 31 de diciembre de 2020. Dicha
conver-sién no debe interpretarse como una representacion de que los montos en pesos mexicanos repre-sentan, o
han sido o podrian ser convertidos a délares estadounidenses a ese o cualquier otro tipo de cambio, de acuerdo con la
NIC 21.

Informacién a revelar sobre activos bioldgicos, productos agricolas en el punto de la
cosecha o recoleccion y subvenciones gubernamentales relacionadas con activos
biolégicos [bloque de texto]
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Los activos bioldgicos en poder de la Compaiiia consisten en plantas de Agave Azul Tequilana Weber (Agave Azul).
Las plantas, que se cultivan en terrenos arrendados, se utilizan para la poste-rior produccién de tequila bajo las marcas
propias de la Compafiia, que se comercializan tanto en el mercado interno como en el extranjero. El ciclo de madurez
del agave oscila entre seis y ocho afios; basado en esto, los activos biologicos se clasifican como maduros e
inmaduros. Los activos biologicos maduros son aquellos que han alcanzado especificaciones para ser cosechables y
son susceptibles de ser cosechados o comercializados; en consecuencia, estas plantas se miden al va-lor razonable
(basado en el valor presente de los flujos de efectivo futuros descontados a una tasa determinada por el mercado)
menos los costos de venta. Los costos de venta incluyen los costos incrementales de venta, principalmente los costos
estimados de cosecha por kilogramo, pero ex-cluyen los costos de transporte al mercado y el impuesto sobre la renta.
Los activos biolégicos in-maduros son plantas que no han alcanzado el punto de madurez porque su rendimiento y
peso de contenido de azucar no es suficiente para ser cosechado y no existe un mercado activo para tales plantas; en
consecuencia, la Compafiia contabiliza estos activos a su costo histérico acumulado, que incluye principalmente:
estudios fisicos y quimicos para preparar la tierra, costos laborales, fer-tilizantes, monitoreo de plagas, poda de plantas,
seleccion y plantacion de plantas jovenes y depre-ciacion del derecho de uso de los activos de las plantaciones de
agave; el monto asi determinado se aproxima al valor razonable.

Los costos por préstamos se incluyen como parte de los activos bioldgicos.

Los activos bioldgicos se clasifican como corrientes si se van a cosechar dentro de un afio; de lo contrario, se clasifican
como no circulantes.

La Companfia considera los activos biolégicos hasta que se cosechan las plantas. Cualquier pro-cesamiento o
transformaciones futuras después del punto de cosecha se contabilizan como inven-tario. Las plantas cosechadas se
transfieren al inventario al valor razonable menos los costos de venta cuando se cosechan.

La NIC 41 “Agricultura” requiere que los cambios en el valor razonable resultantes del crecimiento biolégico se
presenten en el estado de resultados integrales. Estos efectos de valuacién no han si-do materiales y, por lo tanto, no
se han registrado en los periodos presentados.

El valor razonable determinado para los activos biolégicos se clasifica como nivel 3 en la jerarquia del valor razonable.

Informacién a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

El 6 de mayo de 2015, la Compariia emiti6 Senior Notes por un monto total de US$500 millones, con intereses del
3.75% que se pagaran semestralmente en mayo y noviembre de cada afio y con venci-miento en 2025. Los Senior
Notes fueron objeto de una oferta privada a inversionistas institucionales calificados en los Estados Unidos de América,
como se define en la Regla 144A, y otros mercados ex-tranjeros bajo la Regla 144A y la Regulaciéon S de la Ley de
Valores de 1933 de los Estados Unidos de América y estadn garantizados por ciertas subsidiarias de Becle. Ademas, la
Compaiiia presentd una solicitud para cotizar los Senior Notes en la Bolsa de Valores de Irlanda y utilizo los fondos
obtenidos para refinanciar un crédito puente contratado para adquirir las acciones de Bushmills.

Los Senior Notes establecen ciertas obligaciones y restricciones para realizar ciertas transacciones, que incluyen: i)
gravamenes; ii) transacciones de venta y arrendamiento en su modalidad de subarrendador; iii) consolidaciones,
fusiones o ventas; iv) transacciones importantes de financiamiento; v) requisitos de envio de reportes periédicos; y vi)
informacion financiera auditada, entre otros. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compafia cumple con estas
obligaciones.

La deuda a largo plazo incluye $9,974,350 (monto principal) neto del costo de emision de deuda por $67,275 reducido
por su reconocimiento al costo amortizado.
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31 de diciembre de

2020 2020 2019

(US) (Ps) (Ps)
honto del principal $ 496,628 % 9,907,073 $ 9,344 857
Intereses devengados por pagar 2,448 48,833 46,131
Tatal 499 076 9,955 903 9,390,783
Menos pagos de corto plazo 2448 43,833 46,131
Deuda a largn plazo i 501523 4 10004,741 % 9435919

La conciliacion de la deuda requerida por la NIC 7 “Estado de flujo de efectivo” es la siguiente:

31 de diciembre de

2020 2020 2019

us) (Ps) (Ps)
Saldo inicial de deuda e intereses F 470747 0% 9,390,788 F 9,793,196
Fluctuacion por ipo de cambio 28,210 852,762 (418 448)
Intereses acumulados 21,005 419 044 3rae, 7
Intereses pagados (20883 (416 635 (359730
Saldo final de deuda e intereses T 499076 $ 9,955,908 % 9,390,788

Los vencimientos correspondientes a la porcion a largo plazo del monto del principal al 31 de diciembre de 2020 son los
siguientes:

Importe en US Importe
2021 ! - % -
2022
2023
2024
2025 496,628 9.907.075

b 496628 § 9.907.075

El valor razonable de los Senior Notes es el siguiente:

M de diciembre de

2020 2019
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable " libros razonable |
Fecha de vencimiento
Mayo 2025 T 9907075 F10 852 544 & 9 344 657 § 9,709 535

mEl valor razonable de los Senior Notes se determina en base a la referencia a las cotizaciones de precios publicadas
en la Bolsa de Valores de Irlanda (clasificadas como nivel 1 en la jerarquia del valor razonable).
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Informacién a revelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

El método de compra se utiliza para contabilizar todas las combinaciones de negocios, indepen-dientemente de si se
adquieren instrumentos de capital u otros activos. La contraprestacidon trans-ferida para la adquisicion de una
subsidiaria comprende:

Valores razonables de los activos transferidos,

. Obligaciones contraidas con los antiguos propietarios del negocio adquirido,

. Capital emitido por el Grupo,

. Valor razonable de cualquier activo o pasivo resultante de un acuerdo de contraprestacién contingente, y
. Valor razonable de cualquier participacion accionaria preexistente en la subsidiaria.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos en una combinacién de negocios, con ciertas ex-cepciones, se miden
inicialmente a sus valores razonables en la fecha de adquisicion. El Grupo reconoce cualquier participacion no
controladora en la entidad adquirida sobre una base de adqui-sicidn por adquisicion, ya sea a valor razonable o en la
participacion proporcional de la participa-cidn no controladora en los activos identificables netos de la entidad adquirida.

Los costos relacionados con la adquisicion se registran como gastos conforme se incurren.

El exceso de:

-La contraprestacion transferida

-El monto de cualquier participacion no controladora en la entidad adquirida, y

-El valor razonable a la fecha de adquisicion de cualquier participacion accionaria previa en la entidad adquirida

sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos se registra como crédito mer-cantil. Si dichos
montos son inferiores al valor razonable de los activos netos identificables de la empresa adquirida, la diferencia se
reconoce directamente en el estado de resultados como una compra bajo términos ventajosos.

Cuando la liquidacion de cualquier parte de la contraprestacion en efectivo es diferida, los montos pagaderos en el
futuro se descontaran a su valor presente a la fecha de cambio. La tasa de des-cuento utilizada es la tasa de interés
incremental de préstamos de la entidad, que es la tasa a la que se podria obtener un préstamo similar de un financiador
independiente bajo términos y condi-ciones comparables.

La contraprestacidon contingente se clasifica como capital o como pasivo financiero. Los montos clasificados como
pasivos financieros se miden subsecuentemente a valor razonable con cambios en el valor razonable reconocidos en
resultados.

Si la combinacién de negocios se lleva a cabo por etapas, el valor en libros a la fecha de adquisi-cion de la

participacion de la adquirente previamente reconocida se reevalla al valor razonable en la fecha de adquisicion. Las
ganancias o pérdidas derivadas de dicha reevaluacion se reconocen en resultados.

Informacién a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]
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31 de diciembre de
2020 2020 2019
(US) (Ps) {Ps)
Efectivo y depdsitos bancarios $ 240905 % 4805748 % 3917245
Equirvalentes de efectisn 142 394 2840 570 710923
Tatal $ 383299 F YR46318 F 9678169

Informacién a revelar sobre el estado de flujos de efectivo [bloque de texto]

La Compania presenta el flujo de efectivo de las actividades de operacién utilizando el método indirecto, en el cual la
utilidad o pérdida se ajusta por los efectos de las transacciones que no requie-ren flujo de efectivo, incluidas las
relativas a actividades de inversion o financiamiento. Ademas, la Compania ha elegido presentar el efectivo recibido de
intereses a favor como parte de las activida-des de inversién y el efecto del pago de dividendos e intereses como parte

de las actividades de fi-nanciamiento.

Informacién a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

La Compaifiia ha aplicado las siguientes normas y modificaciones por primera vez para el afio de reporte que comenzé

el 1 de enero de 2020:

) Definicion de material: modificaciones a la NIC 1 y la NIC 8
o Definicion de un negocio—modificaciones a la NIIF 3
o Reforma de la tasa de interés de referencia: modificaciones a la NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7

Marco conceptual para la Informacion Financiera Revisado

Al 31 de mayo de 2020, se emitieron las siguientes normas e interpretaciones, pero no son obliga-torias para los

periodos anuales que terminan al 31 de diciembre de 2020.

Concesiones de renta relacionadas con COVID-19-Modificaciones a la NIIF 16: Como resul-tado de la pandemia

de COVID-19, se han otorgado concesiones de renta a los arrendatarios, comenzando el 1 de junio de 2020.

Clasificacion de pasivos como circulantes o no circulantes Modificaciones a la NIC 1: Las mo-dificaciones podrian

afectar la clasificacion de los pasivos, particularmente para las entidades que previamente consideraron las
intenciones de la administracion para determinar la clasifi-caciéon y para algunos pasivos que pueden convertirse

en capital.

Propiedad, planta y equipo: Ingresos antes del uso previsto-Modificaciones a la NIC 16: La modificaciéon a la NIC

16 Propiedad, planta y equipo (PP&E) prohibe que una entidad deduz-ca del costo de un articulo de PP&E
cualquier ingreso recibido de la venta de articulos produ-cidos mientras la entidad esta preparando el activo para

Su uso previsto.
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o Mejoras anuales a las normas NIIF 2018—-2020, las cuales finalizaron se finalizaron en mayo de 2020:

-NIIF 9 Instrumentos financieros: aclara qué comisiones y honorarios deben incluirse en la prueba del 10% para la baja
de pasivos financieros.

-NIIF 16 Arrendamientos: modificacidn del ejemplo ilustrativo 13 para eliminar la ilustracion de los pagos del arrendador
en relacién con las mejoras de arrendamiento, para eliminar cualquier confu-sién sobre el tratamiento de los
incentivos de arrendamiento.

-NIC 41 Agricultura: eliminaciéon del requisito de que las entidades excluyan los flujos de efectivo para impuestos al
medir el valor razonable segun la NIC 41. Esta modificacion esta destinada a ali-nearse con el requisito de la
norma de descontar los flujos de efectivo después de impuestos.

Las modificaciones listadas anteriormente no tuvieron ningin impacto en los montos reconocidos en periodos
anteriores y no se espera que afecten significativamente los periodos actuales o futuros.

Informacién a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

El Grupo esta involucrado en varias demandas y reclamos derivados del curso normal de sus operaciones. Se espera
que el resultado de estos asuntos no tenga efectos adversos significativos en la situacion financiera consolidada del
Grupo y en los resultados de operacion consolidados futu-ros.

La Compaiiia registré6 una reserva ambiental como parte de la adquisicion de la planta ubicada en Lawrenceburg,
Indiana y ha cumplido con todas las regulaciones ambientales por lo que no tiene conocimiento de ninguna violacion.

Informacién a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]

El costo de ventas, los gastos de administracion, de distribucién y comercializacién son los siguientes:

31 de diciembre de

2020 2020 2019

(us) (Ps) (Ps)
Costo de vertas $ 769,189 § 15,343,715 "V $ 12,761 556
Fublicidad, mercadotecniay promocion 235,262 F,688,049 6424 715
Suedos, salarios y beneficios alos empleados 165,538 5,302,258 2,801 1759
Distribucion B 097 1,278,655 o975 528
Depreciacion y amortizacian 35,863 718417 g5 425
Wentasy administracion 45 458 806,551 805,931
Otros (ingresos) gastos - Neto i< 583 {91,419 (1598 790
Total costos v Qastos F 1410795 % 25143526 $ 242941 61

oLos principales componentes del costo de ventas incluyen materias primas y consumibles utilizados: agave propio
(renta de terrenos, mano de obra, fertilizantes), agua, energia, agave y azucar para el te-quila, caldo de cebada y
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granos para el whisky irlandés y americano, barriles para afiejar tequilas, whiskys y rones, materiales de empaque
(vidrio, tapas, etiquetas y carton), y gastos generales (gastos de fabrica de destilerias y maquinas de embotellado).

Informacién a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

A continuacién, se muestran los principales efectos de las diferencias temporales por las cuales se regis-traron
impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Movimiento en saldos de impuestos diferidos

31 de diciembre de

2020 2019

Activos porimpuestas diferidos:

[entario 5 2128 0§ a0 952
Provisione s 1,281 439 £93 R38
Perdidas fiscales F2aE74 1220239
Activos porderecho de uso (pasivos por arrendamientos) - Meto 14 272 34773
Intereses tempaorales no deducibles 70 389 34 100
Licencia de uso de marca 181 101

Impuesto sobre la renta diferido activao 2347 801 1978752
Pasivosporimpuestos diferidos;

Activos bioldgicas acumulables 1577917 1318 592
FPropiedades planta y equipo 518819 270513
Bereficios a lbsempleados 7 ABR 2 406
Activos intangibles - Marcas 2R51 442 2378482
Cuentas porcobrar 405 718 S27 224
Otros 572 A47 250 546
Impuesto sobre la renta diferido pasivo 5733 809 4 753 863
Pasivo parimpuesto diferido - Meto b o3FaE5a08 0§ 2775111

El impuesto diferido debido a utilidades no distribuidas de las subsidiarias no se ha reconocido porque la Compafia
puede controlar el momento de la reversion de las diferencias temporales asociadas con las inversiones o tales
ganancias no estan sujetas al pago de impuestos debido a que provienen de CUFIN.

En México, el impuesto sobre la renta del afio se calcula aplicando una tasa del 30% sobre la utilidad fiscal. En los
Estados Unidos de América, el impuesto sobre la renta se calcula en funcion de la factura-cién y se aplica tanto a nivel
federal como estatal. Las tasas del impuesto sobre las ventas varian de un estado a otro pero, en general, oscilan entre
el 4% y el 7,5%. En cuanto al impuesto sobre la renta, se incurre en una tasa del 21% a nivel federal y en un promedio
del 5% a nivel estatal. El impuesto sobre la renta en Inglaterra es del 19% sobre los beneficios fiscales y en la
Republica de Irlanda es del 12.5%.

El componente principal del gasto por impuesto sobre la renta de la Compafiia se integra principalmente del impuesto
sobre la renta en México.

Impuesto diferido neto por ubicacion:
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31 de diciembre de
2020 2019

$ (1,823,055 $ (1424,759)
(672,302 (1,981,734
(890,551 £:35,375

$ (3,385,908) $ (2,768,111)

Estados Unidos de América
MExico

RFesto del mundo

Fasivo por impuesto diferido - neto

Movimiento neto en el pasivo por impuestos diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos con respecto a cada diferencia temporal se reconocieron en los estados
de resultados, excepto por las partidas reconocidas en OCI, como se muestra a continua-cién:

31 de diciembre de
2020 2019

ga0102 % 633,125
B0, 635 25,285

¥ 10797 % 661416

Feconocido en el estado de resulttados $
Feconocido en otros resultados integrales

Lo siguiente tabla muestra las pérdidas fiscales consolidadas al 31 de diciembre de 2020 que se genera-ron en México
y Estados Unidos de América. Las pérdidas fiscales en México que ascienden a $2,427,959 se pueden usar en los

siguientes 10 afos y venceran a partir de 2024.

Peérdidas actualizadas

por inflacion al
3 de diciembre de 2020
(Ps)
2024 ! 223
2025 -
2025 151 570
2027 v posteriarmente 2 27h 0BR
3 2427 955

Informacién a revelar sobre gastos por depreciacion y amortizacion [bloque de texto]

Para los arios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, el gasto de depreciacion fue el siguiente:
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31 de diciembre de

2020 2020 2019

(US) (Ps) (Ps)
Fahricacion, embotelado, almac enarmi ento,
maguinana y eguipo $ 15081 % 3008351 $ 282616
Barriles 4,138 82,8953 B0, 759
Edificios v construcciones 2828 a0,422 44,330
Equipo de transporte 2483 48 544 40413
bejoras a locales arrendacos 851 19,169 19,795
Equipo de computo y equipos de telecomunicaciones 1,673 33,365 32,373
Equipo de oficinay de laboratorio g4 16,812 12,885

¥ FETT % 862120 % 493175

Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, el gasto de depreciacion fue de $552,120 y $493,175,
respectivamente, y se cargo al costo de ventas, gastos de venta, administracién y distribucion.

Amortizacion

La amortizacion de activos intangibles por $47,765 y $56,772 por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y
2019, respectivamente, se reconocié como gastos de administracion y de venta en el estado consolidado de resultados
integrales.

Informacién a revelar sobre dividendos [bloque de texto]

En la Asamblea General de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2020, se aprobé una resoluciéon para decretar
dividendos por un monto de $1,106,441 equivalente a $0.3081 por accién de las utili-dades retenidas. Los dividendos
se pagaron en efectivo el 20 de junio de 2020.

En la Asamblea General de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2019, se aprobé una resolucion para decretar
dividendos por un monto de $1,962,221 equivalente a $0.5473 por accidn, de las uti-lidades retenidas. Los dividendos
se pagaron en efectivo el 10 de mayo de 2019.

El 30 de noviembre de 2019, Becle se fusiond con algunas de sus subsidiarias. La fusion surtié efectos a partir de esa
fecha y, en consecuencia, Becle prevaleci6 como la fusionante y las siguien-tes subsidiarias dejaron de existir:
Corporativo de Marcas GJB, S. A. de C. V., José Cuervo, S. A. de C. V., Lanceros, S. A. de C. V., Sunrise Distillers, S.
A.P. 1. de C.V., Tequila Cuervo la Rojefia, S. A. de C. V. y Ex Hacienda los Camichines, S. A. de C. V.

Los dividendos por pagarse en el futuro estaran exentos del impuesto sobre la renta si provienen de la Cuenta de
Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). Cualquier dividendo pagado en exceso de la CUFIN y la CUFIN reinvertida (CUFINRE)
causara un impuesto equivalente al 42.86%. El impuesto resul-tante es pagadero por la Compafiia y puede acreditarse
contra el impuesto sobre la renta corriente del afio en que se pague. El monto restante puede acreditarse en los dos
ejercicios fiscales si-guientes contra el impuesto del afio o contra los pagos provisionales. Los dividendos pagados a
los accionistas individuales, que provengan del saldo de la CUFIN, también estaran sujetos a una retencion del 10%.

En el caso de una reduccion de capital, cualquier exceso de capital contable sobre la cuenta de ca-pital de aportacion
recibe el mismo tratamiento fiscal que los dividendos.

Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable son:
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31 de diciembre de

2020 2019
Cuenta de aportacion de capital (CUCA) $ THH23.889 F 85,801,190
Cuenta de ufilidad fiscal neta reirmertida (CUFINEE) 14 084 376 13,039,237
Totl $ 90,619,935 $ 98,540.427

Informacién a revelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

La utilidad basica por accién ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta atribuible a la participa-cion controladora
entre el numero promedio de acciones ordinarias en circulacién durante el afio, ajustado por las acciones en tesoreria
recompradas y retenidas. La Compafia no tiene acciones potencialmente diluidas y, por lo tanto, la utilidad por accién
basica y diluida son las mismas.

Las cifras consideradas para el calculo de la utilidad por accion son las siguientes:

1 de diciembre de

2020 2020 2019

(U 5) (Ps) (Ps)
Mamero promedio ponderado de acciones ordinarias
utiizadas como denominadar en el calculo de la utilidad
basica por accidn (miles de acciones) F 3EAYE 0§ FAMOFE F 34585755
Lkilidad neta atribuible a la participacidn controladara
utiizada en el calculo de la wtilidad basica por accidn 257 963 o146 [0 J.712022
Ltilidad basica y diluida por accidn (pesog) ] 07 5 143§ 1.04

Informacion a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la
moneda extranjera [bloque de texto]

Riesgo de tipo de cambio

Como distribuidor global de bebidas destiladas, la Compafia esta expuesta al riesgo de realizar transac-ciones en
multiples monedas. En particular, la Compafiia esta expuesta a la fluctuacion del ddlar esta-dounidense, la libra
esterlina y el euro (€) frente a la moneda funcional del Grupo, que es el peso mexi-cano.

Parte de las salidas de efectivo del Grupo estan comprometidas en monedas extranjeras; sin embargo, una parte

importante de las entradas de efectivo del Grupo se genera en monedas extranjeras, propor-cionando una cobertura
econdmica sin contratar instrumentos financieros derivados, por lo tanto, no se aplica la contabilidad de cobertura.
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Cobertura de inversion neta en entidades extranjeras

A partir del 1 de enero de 2020, la Compairiia designé un Bono por US$500 millones (senior notes) como instrumento
de cobertura para su inversion neta en Sunrise Spirits Holdings, Inc., que es una sub-holding de Estados Unidos, con el
objetivo de mitigar el riesgo de tipo de cambio que surge entre la moneda funcional de estas operaciones y la moneda
funcional de la compaiiia tenedora que tiene dicha inversion. La Compafiia designé y documentd formalmente la
relacion de cobertura, estableciendo los objetivos, la estrategia de cobertura de riesgos, la identificacion del instrumento
de cobertura, el elemento cubierto, la naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de evaluacion de efectividad.
Dado que la relacion de cobertura del tipo de cambio es clara, el método que la Compafiia utilizé para evaluar la
efectividad consistié en una prueba de efectividad cualitativa al comparar los términos criticos entre los instrumentos de
cobertura y los elementos cubiertos. No hubo inefectividad para ser registrada de coberturas de inversiones netas en
entidades extranjeras.

Efectos de la contabilidad de cobertura sobre la posicion financiera y el rendimiento

Los efectos de los instrumentos de cobertura relacionados con moneda extranjera en la posiciéon financiera y el
desempefio del Grupo son los siguientes:

December 31,

2020

(Ps)
Valor en libros (préstamos no circulantes) Us 500,000
Relacion de cobertura 11
Cambio en el valor en libros del préstamos bancario como
resultado de los movimientos de moneda extranjera
desde el 1 de enero. reconocido en ORI 551.750

Cambio en el valor del elemento cubierto
ulilizado para delerminar la eficacia de la

cobertura (4.030,004)

La Compaiia mantiene las relaciones de cobertura que se describen a continuacion:

Al 1 de enero de 2020

Imstrumento Aitivos netos de operaciones en

i hlanto ional i i
Tenedora haneda funcional de cobartra nta nociona Fartida cubierta of edraniar o
(Ps) (Us) (Ps) (Us)
Becle, S4B, de CA. Pesos mesdcanos Senior Notes Q< 500 FE00,000  Sunrse Spints Holdings, Inc. 16,4496, 123 =Tz e

Al 31 de diciembre de 2020

Tenedora honed a funcional Irstrumenta honto nocional Fartida cubierta Acthvos netos de ':'F.'E'aci':'nﬁ &n
de cobertura el exfranero
[Ps) [USE) [Ps) [UE)
Becle, 548, de C.A. Pesos mexicanos  Senior Motes 9,974,250 800,000 Sunrse Spints Holdings, Inc. 0,5, 25 F1026,229

Efectividad de cobertura

La efectividad de la cobertura se determina al inicio de la relacion de cobertura, y mediante evaluaciones periddicas de
efectividad prospectiva, para asegurar que exista una relacion econémica entre la partida cubierta y el instrumento de
cobertura.

Los datos cuantitativos resumidos sobre la exposicion del Grupo al riesgo cambiario en la moneda de presentacion

(convertidos a pesos mexicanos), considerando las respectivas monedas funcionales de las entidades que componen
el Grupo al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se muestran a continuacion.
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31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Uss Eurc Otros Us% Eure Qtros

Efestiva v equnalemes

de efestiva % 1,808,511 5 5,082 L] - 5 4484548 % T.HEE & -

Cuentas por cobrar 1,218,129 & 411 2,485 204 42 -

Cuentas par pagar (477 . 548) (18,512) [@a) (455,487 ) [33,822) [184)

Pasiva par arrendamienta [333.124) - (411,500} - -

Senor Mates (8.874,350) - (8,422,800) - -

Las siguientes revelaciones proporcionan un analisis de sensibilidad para las exposiciones en moneda extranjera del
Grupo, que se realizan al 31 de diciembre de 2020 y 2019. Una variacién de +/- 10% del délar estadounidense frente a
la moneda de reporte habria afectado la medicion de los instrumentos denominados en una moneda extranjera y
pérdidas o ganancias afectadas por los montos que se mues-tran a continuacion. Este analisis supone que todas las
demas variables, especialmente las tasas de interés permanecen constantes.

31 de diciembre de 2020

Moneda Cambio Efecto OCI Efecto P&L
U5t +10% F - % 776,353
-10% - (776,3533)
31 de diciembre de 2019
Moneda Cambio Efecto OCI Efecto P&L
U5t +10% F - % 4491 595
-10% - (491,593

A continuacién, se muestran los tipos de cambio aplicados al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

lipo de cambio al

Tipo de cambio promedio H de diciembre de
2020 2019 2020 2019
UsD §21.4887 $19.2965 5199457 18 5452
GEBP 27.5149 24.5813 271270 24 8252
EUR 24,4900 21.5590 24 4702 212155

Informacién a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

La Compafia opera planes de pensiones de beneficios definidos en México. El nivel de beneficios pro-porcionados
depende de la duracion del servicio de su personal y su salario en los ultimos afos previos a la jubilacion.

La mayoria de los pagos de beneficios provienen de fondos en fideicomiso administrados por el fiducia-rio; sin
embargo, también hay una serie de planes no financiados en los que el Grupo cumple con la obli-gacién de pago de
beneficios a medida que vence. Los activos del plan mantenidos en fideicomisos se rigen por las regulaciones y
practicas locales en cada pais, al igual que la naturaleza de la relacién entre la Compania y los fideicomisarios (o
equivalentes) y su composicion.

La responsabilidad del gobierno de los planes, incluidas las decisiones de inversion y las fechas de apor-taciones,
recae conjuntamente en la Compania y el comité técnico del fideicomiso. El comité técnico debe estar compuesto por
representantes de la Compafiia y los participantes del plan de acuerdo con las regulaciones del plan.
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Los importes reconocidos como activos en el balance son los siguientes:

31 de diciembre de

2020 2020 2019

(US) (Ps) (Ps)
“alor razonable de los activos del plan (AP ! 9oe93 5 1994732 0§ 17347352
Obligaciones por beneficios definidos (88 22 (1,759 927 (1,483413)

Activos netos de los beneficios a los empleados & 11771 5 Z3demm § 260939

0 La naturaleza del valor razonable de los activos del plan esta categorizadaen instrumentos de deu-da.

A continuacién, se presenta un desglose de los activos del plan:

31 de diciembre de

2020 2020 2019
(Us) (Ps) (Ps)
Flan de pensiones 5 135926 % A3 0§ 27126
Frimas de antigiedad (2 156 (43 004) (26 187

Activos netos de los beneficios a los empleados 5 11,771 5 234809 0§ 250839

Los movimientos del valor razonable de los activos del plan durante el afio son los siguientes:

2020 2020 2019

[Us) Ps) Ps)
1 de enero % 86,941 $ 1,734322 $ 15535068
Fendimiento esperado de 105 actvos del plan 3,720 74,213 90,051
Contribuciones 1,878 a7 452 445,780
Beneficios pagados (2,371 (47,295) (49,383
Remediciones 9675 113,211 127,003
Diferencia camkbiaria g 832 90417 (259,527)
Costo de administracian (352 (7 628 (6,643
31 de diciembre 5 999493 % 1994732 F 1,734,352

Los movimientos en la obligacion neta de beneficios definidos durante el afio son los siguientes:

2020 2020 2019

(U5) (Ps) Ps)
1 de enero $ (4380 $ (14834130 $ (1,283,270)
Costo del sendcio actual (2,640 (52,655 (38,268
Costo del serdcio pasado q2 1,637 (11,751
Costo financiero (3,052 (60,553 (66,075
Ganancias o pérdidas actuariales (6,253 (124,742 (168,829
Efecto por cambios en el plan de pensiones 17 342 (613)
Diferencia ¢ ambizria (4,356 (57,504 35,557
Beneficios pagados 2,371 47 295 49 536
31 de diciembre ¢ (88,222 $ (1,759,923) $ (1483413

Los supuestos actuariales significativos fueron los siguientes:
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2020 2019
(%) (%)

Tasa de descuento (ertidades en Mexico) .95 745

Tasa de descuento (ertidades en Rowy) 1.55 2.10

Tasa de incremento salarial 4.5 463

Tasa de aumento del salaria minimo 4.0 4.00

Tasa de inflacion a largo plazo 3.0 3.80

La sensibilidad de la obligacion por beneficios definidos a los cambios ponderados en los supuestos principales es:

Impacto en la obligacion de beneficio definido

Incremento en Disminucion en
los supuestos los supuestos
2020 2019 2020 2019
Cambio en los supuestos 2020 - 2019
Tasa ce descuento (México) $ 30,133 F 258487 % 32403 % 30,093
Tasa de descuento (Rovy) 75,415 a0422 103,601 81,728
Tasa de aumento salarial 39,661 12,608 35,865 9175

Los analisis de sensibilidad anteriores se basan en un cambio en un supuesto mientras se mantienen constantes todos
los demas supuestos

Los métodos y tipos de supuestos utilizados en la preparacion del anadlisis de sensibilidad no cambiaron en
comparacién con el periodo anterior.

Informacién a revelar sobre los segmentos de operacién de la entidad [bloque de
texto]

Becle es un fabricante y distribuidor internacional de licores y otras bebidas destiladas. La informacion por segmentos
presentada es consistente con los informes de gestion proporcionados al Comité de Estrategia (el principal responsable
de la toma de decisiones operativas o CODM por sus siglas en in-glés). El Comité de Estrategia considera el negocio
desde una perspectiva geografica basada en la ubi-cacion de las ventas a terceros y el analisis del negocio se presenta
por segmento geografico. EI CODM revisa los resultados de los segmentos sobre una base que resalta mas de cerca
el ingreso del segmen-to y, por lo tanto, es el ingreso del segmento. Ademas, el CODM utiliza cifras de ganancias que
llevan a un enfoque en la negociacion normal o el desempefio subyacente y excluye los costos de reorganizacién y
otros elementos que podrian no ocurrir regularmente o que introducen volatilidad en los resultados.

El CODM considera sus operaciones en términos de tres segmentos operativos: (i) México, (ii) los Estados Unidos de
América y Canada y (iii) el resto del mundo.

En México, las operaciones de la Compaiiia consisten en la produccién y distribuciéon de sus propias marcas, asi como
la produccién y distribucidn de ciertas marcas de terceros donde tiene el rol de agente.
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En los Estados Unidos de América y Canada, la Compaiiia distribuye exclusivamente sus productos a través de sus
subsidiarias. Proximo US vende los productos de la Compafiia a mayoristas, cuando es posible, y a las autoridades
estatales y locales de bebidas alcohdlicas, cuando asi lo requiere la ley. Proximo Canada realiza todas sus ventas a las
autoridades de licores de cada provincia.

En los mercados del resto del mundo, la compafiia administra una red de distribuidores, mayoristas y minoristas
externos que abarca mas de 85 paises. Estos distribuidores son cuidadosamente selecciona-dos mercado por
mercado para garantizar altos niveles de calidad en la distribucion en cada pais. Los distribuidores locales
implementan la promocién de mercadeo, que se enfoca en nichos de mercado, como promociones de ventas,
exhibiciones en puntos de venta y otros medios impresos.

El resumen siguiente describe la utilidad operativa de cada segmento reportable neto de transacciones entre los
segmentos operativos del Grupo:

2020

USAy Resto del

Canada México mundo Total
Ventas netas 24630618 & 6604460 § 3801061 $35.036,139
Costo de vertas 11,147 810 3,982 129 1660176 16,790 114
Liilidad bruta 13,482,808 2,622,332 2,140,885 18,246,025
Gastos de publicidad,
mercadotecnia y promocidn 5,078,955 785,853 823,241 6,688,049
Gastos de distribucion 885714 341 605 162 373 1.379.692
Litilidad del segmento 5 7.024.161 & 456,787 & (62,049 F10178 283

2019

USAy Resto del

Canada México mundo Total
Ventas netas 18513817 & 7.248229 § 3942735 $29704.781
Costo de ventas 8012232 4 466,143 1,560, 772 14,039 147
Litilidad bruta 10,501,685 2.782.086 2,381,963 165,665 634
Gastos de publicidad,
mercadotecnia y promocian 4,393 260 1,112,250 919,205 6,424 715
Gastos de distribucidn 546,020 359 761 136,133 1,040,914
Ltilidad del segmento b (55662305 F 1.310075 5 1.327.625 $ 82000058

El resumen describe activos y pasivos totales de cada segmento reportable neto de transacciones entre los segmentos

operativos del Grupo:
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Activos tolales
Pasivos totales

Activos totales
Pasivos totales

José Cuera
1800
Ofros teguilas

Cartera de tequila

Bushmills
Kraken
Ctras bebidas alcohdlicas *

Cartera no tequila

Listo para heber
Otras bebidas no alcohdlicas =

Ingresos totales

Consolidado

Trimestre: 4  Afo:
31 de diciembre de 2020
USAy Resto del
Canada México mundo I otal
25677 864 5270982039 §27.921.765 $81.581,668
5,950,073 18,401,784 2.484 T4 26,836,598
31 de diciembre de 2019
USAy Resto del
Canada México mundo Total
520743151 526,005 854  F23 975930 370,724 935
4063229 16,352,048 1,717,454 2213273
ARo que termino el
31 de diciembre de
2020 2020 2019
(US) {Ps) (Ps)
£ B40,184  § 12,770,832 % 10,696,714
272824 5,444 485 3,920,593
184,782 3,686,156 4,942,820
1,097 890 21,901 473 18,160,132
70,785 1,412,136 1,342 906
75514 1,506 400 1,297 246
215628 4301 805 4 124 542
aR1,930 720 040 G 7R 9584
224 17 4 472 828 2,809 354
72275 1,441 797 227029
£ 1,786312 ¢ 35,035,139 £ 29,704,781

*Principalmente Mezcal, Whiskey (Pendleton y Proper No. Twelve), Ron, Gin y Vodka.

**Los ingresos de 2019 incluyen $403,315 correspondientes a la distribucién de Cholula.

2020

Informacién a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se

informa [bloque de texto]
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Informacién a revelar sobre gestion del riesgo financiero [bloque de texto]

La administracion de riesgos del Grupo esta controlada predominantemente por un departamento central de tesoreria
(Tesoreria del Grupo) segun las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. La Tesoreria del Grupo
identifica, evallia y cubre los riesgos financieros en estrecha cooperacion con las unidades de negocio del Grupo. El
Consejo de Administracion proporciona principios escritos para la gestion general del riesgo, asi como politicas que
cubren areas especificas, como el riesgo de tipo de cambio, el riesgo de tasa de interés, el riesgo crediticio y la
inversiéon de excesos de liquidez.

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Becle, S.A.B. de C. V. y sus subsidiarias, a las que nos referimos colectivamente como Becle, el Grupo o la Compaiiia,
es una companfia de licores reconocida a nivel mundial y el mayor productor de tequila del mundo. La compafiia
fabrica, comercializa y vende licores reconocidos internacionalmente y bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas listas para
tomar. La marca de tequila insignia de Becle es José Cuervo Especial, pero la Comparia ha desarrollado otras marcas
de tequila comercializadas internacionalmente, incluidas 1800 y Gran Centenario. Becle también distribuye varias
categorias de bebidas alcohdlicas ademas del tequila, incluyendo vodka, whiskey, ron y licores, y comercializa mas de
30 marcas en México.

La Compafia opera en tres regiones: (i) Estados Unidos de América y Canada, (ii) México (iii) y el resto del mundo
(principalmente América Latina (LATAM), Europa, Medio Oriente y Africa (EMEA) y Asia Pacifico (APAC), y sus
productos se venden en mas de 85 paises.

Las actividades de la Compafiia en cada region son las siguientes:

e En México, la Compafiia opera la mayor plantacién privada de Agave Azul para controlar el proce-so agricola con el
objetivo de asegurar un suministro suficiente de Agave Azul. El Grupo actual-mente posee y opera dos destilerias
de tequila y una planta de procesamiento y embotellado, todas ubicadas en el estado de Jalisco, que forman parte
del territorio de la Denominacién de Origen del Tequila.

e En los Estados Unidos de América y Canada, la Compaiia distribuye sus productos a través de sus subsidiarias,
Proximo Spirits, Inc. (Proximo US) y Proximo Spirits Canada, Inc. El Grupo posee tres destilerias (en Colorado,
Nueva York y California), una planta embotelladora y un centro de distribucion en Indiana, y un centro de
distribuciéon en Kentucky, Estados Unidos de América.

e En el resto del mundo, el Grupo distribuye a través de su subsidiaria, JC Master Distribution Limited, en la Republica
de Irlanda. En Irlanda del Norte, The Old Bushmills Distillery Company Limited, se dedica a la destilacion,
maduracién y el embotellado del whiskey irlandés Bushmills y otros whiskies irlandeses.

Becle esta regis}rada en la Bolsa Mexicana de Valores y su domicilio se encuentra en Guillermo Gonzalez Camarena
800, Santa Fe, Alvaro Obregén, Ciudad de México, 01210.
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Impacto COVID-19

A principios de 2020 se lanz6 a nivel mundial una medida de emergencia de salud publica, derivada de la enfermedad
respiratoria denominada COVID-19, que fue designada por la Organizaciéon Mundial de la Salud como pandemia.
Debido a la pandemia de COVID-19, las economias del mundo se ven afectadas materialmente, con consecuencias
directas para el crecimiento econdémico de la mayoria de los paises, y por ende posible crisis financiera con alta
volatilidad tanto en los mercados financieros globales, como en la estabilidad empresarial, laboral y social, y con un
impacto significativo en los estados financieros de entidades de todo el mundo.

En 2020, la Companiia enfrenté efectivamente los desafios relacionados con la pandemia COVID-19, principalmente
por un desempefio solido y continuo en Estados Unidos y Canada, que ha generado un soélido crecimiento en volumen
y ventas, y su estado favorable y liderazgo en el alto crecimiento de las categorias de Tequila y bebidas listas para
servir han posicionado a la Compafiia bien en el entorno ac-tual. Por otro lado, las regiones de México y el Resto del
Mundo (RoW) han disminuido sus operaciones en comparacion con 2019 debido a un entorno macro desafiante,
tendencias de consumo para llevar y restricciones de ventas, sin embargo, la Administracion de la Compania espera
mejorar sus operaciones principalmente como resultado de la reduccién de las restricciones de ventas en varios
canales en estas regiones. Si bien los desafios y la incertidumbre contindan por delante en estos tiempos sin
precedentes, la Compafia confia en su capacidad para preinmunizar su cartera de marcas y mantener su estrategia de
crecimiento a largo plazo.

El aumento en el nivel de incertidumbre causado por COVID-19 incrementa la necesidad de que la admi-nistracién de
la Compaiiia aplique su mejor juicio al evaluar el entorno econémico y de mercado, asi como su impacto en los
supuestos utilizados para calcular estimaciones significativas, particularmente la estimacién del monto recuperable de
los activos intangibles de vida indefinida.

Informacién a revelar sobre la hipétesis de negocio en marcha [bloque de texto]

La Compafiia satisface sus necesidades de capital de trabajo mediante la reinversion de una parte significativa de sus
utilidades anuales. La estructura financiera de la Compafiia le permite endeudarse, a pesar de sus inversiones en
gastos de capital llevados a cabo anualmente para aumentar las instalaciones de la Compafia. Considerando las
posibles variaciones en el desempefio opera-tivo, la Compafiia cree que su presupuesto y proyecciones le permiten
operar con su nivel actual de financiamiento y cumplir con todas las obligaciones de deuda. Actualmente, la Compafia
cum-ple con sus obligaciones de pago de todos los convenios de deuda.

La gerencia espera que la Compafiia asegure los recursos necesarios para continuar operando como negocio en

marcha en el futuro previsible. En consecuencia, los estados financieros consoli-dados se prepararon sobre una base
de negocio en marcha.

Informacién a revelar sobre el crédito mercantil [bloque de texto]

Unidades generadoras de efectivo (UGE)

La Compainiia identificd a los Estados Unidos de América (USA) y Resto del Mundo (RoW) como las UGE, en las cuales
se asignaron el crédito mercantil, las marcas y otros activos intangibles de vida inde-finida. EIl valor recuperable de
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cada UGE se basa en los calculos del valor razonable menos los costos incurridos para su venta, que se preparan en
funcién de los resultados historicos y las expectativas sobre el desarrollo futuro del mercado incluido en el plan de
negocios. Dada la disrupcion en las actividades econdmicas y de mercado y la incertidumbre causada por COVID-19, el
desarrollo de la prueba de dete-rioro anual requirié la aplicacion de un mayor juicio, particularmente al evaluar los
resultados proyectados a mediano y largo plazo. El célculo del valor de recuperacion considera las proyecciones de
flujo de efec-tivo para un periodo de 5 a 10 afios, con base en los presupuestos financieros aprobados por la
adminis-tracion, y el nivel de madurez de cada negocio considerando el niumero de afios que la Compafiia lleva
operando dicho negocio. Para minimizar la incertidumbre y su impacto en los calculos, la Compafiia realizé varios
escenarios y los ponderd para reflejar las posibles alternativas de recuperacion en el corto, mediano y largo plazo. Para
efectos de evaluar el analisis de sensibilidad que se menciona a continua-cion, la Compafiia solo utilizé el escenario
base.

A continuacion, se presenta un resumen a nivel de UGE de la asignacion del crédito mercantil:

Costo Resto del

UsA mundo lotal
31 de diciembre de 2020
Saldos al 1 de enero de 2019 & EG4736 % 5789002 F 6353738
Incrementos
Irasferencias (21,683) (21,683)
Efecto de corwversion i24.035) 54932} (78.967)
Saldos al 31 de diciembre de 2019 540,701 5712387 6,253,088
Adguisicion de negocios 52,727 52727
Efecto de corwversidn 31,661 553,604 585 255
Saldos al 31 de diciembre de 2020 5 E72.362 % 6318708 §% 6,891,070

A continuacion, se presenta un resumen a nivel de UGE de la asignacién de las marcas y la licencia para usar las
marcas:

Costo Resto del

Usa mundo Total
31 de diciembre de 2020
Saldos al 1 de enero de 2019 % (20,3317 ¢ BE27920 % 14513100
Transferencias (292 21,683 21,391
Efecto de corersion (335 5920 (195 055 (530 648
Saldos al 31 de diciembre de 2018 (335,592 B 454 547 14,003,843
Adguisicion de negocios - 23,536 23,536
Efecto de corversion 441 058 705,380 1,146 448
Saldos al 31 de diciembre de 2020 £ 105475 F 7183463 F 15173827

UGE ubicada en los Estados Unidos de América

El crédito mercantil del segmento operativo estadounidense corresponde a la adquisicién de:

1. Three Olives (TOV) en Julio 2007. El precio fue de $7,582,887 (US$390 millones), de los cuales $5,210,157
(US$ 354 millones) fueron asignados a la marca y $382,683 (US$26 millones) al crédito mercantil;

2. Owney'’s en diciembre de 2017. El precio fue de $29,817 (US$2 millones), de los cuales $20,018 (US$1 millén)
fueron asignados a la marca registrada, y;
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3. BDD en diciembre de 2018. El precio fue de $222,043 (US$12 millones), de los cuales $46,664 (US$2 millones)
fueron asignados a la marca y $41,846 (US$2 millones) al crédito mercantil.

De acuerdo con nuestro analisis y con las disposiciones de la NIC 36 “Deterioro del valor de los activos”, la Compaifiia
ha realizado pruebas de deterioro de las marcas de los Estados Unidos de América. La evaluacion se realiza a través
del calculo del valor razonable menos los costos incurridos para su venta utilizando flujos de efectivo futuros
descontados que requieren el uso de estimaciones que consideran los siguientes supuestos, clasificado como nivel 3
en la jerarquia de valor razonable:

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, fue utilizado un horizonte de proyeccién de cinco afios considerando nuestra
experiencia en la industria y el tiempo que lleva desarrollar y consolidar una marca, asi como nuestra inversion
planificada para 2020 para aumentar la capacidad instalada.

2020 2019
(%) (%)
Tasa de descuento 7.1 7.1
Margen EBITDA (promedio presupuestado) ® 7 6.1
Tasa de crecimiento perpetuo, basado en un crecimiento
perpetln estimado de |a industria de hehidas destiladas 25 26
Costos de disposicion el valor razonable estirmado 2 2

La gerencia ha identificado que un cambio en dos supuestos clave podria causar que el valor en libros exceda el monto
recuperable. Al 31 de diciembre de 2020, el exceso actual del valor en uso sobre el valor en libros es de 1,365%. La
tabla que se muestra a continuacion presenta los montos en los que estos dos supuestos deben cambiar
individualmente con respecto al valor base estimado de modo que el monto recuperable estimado de la UGE sea igual

al valor en libros.

31 de diciembre de

2020 2019

(%) (%)
Compard elvalor base esimado
ALmerto de 1z tasa de descuento S04 49
EEITDA tasa de crecimiento promedio anual (27.5) (27.1)

UGE ubicada en Irlanda del Norte

La mayor parte del crédito mercantil incluido en el segmento operativo del resto del mundo corresponde a la adquisicion
de Bushmills en febrero de 2015. Este segmento también incluye cantidades de crédito mercantil relacionadas con
otras adquisiciones inmateriales y por esta razén la divulgacion requerida por la NIC 36 solo se proporciona con
respecto a Bushmills. El precio de compra pagado por Bushmills fue de $10,664,773 (US$718.7 millones), de los
cuales $3,428,828 fueron asignados a la marca Bushmills y $4,907,065 al crédito mercantil.

De acuerdo con nuestro analisis y con las disposiciones de la NIC 36 “Deterioro del valor de los activos”, la Compafiia
ha realizado pruebas de deterioro de las marcas de Irlanda del Norte y crédito mercantil relacionados. La evaluacion se
realiza mediante el calculo del valor razonable menos los costos de dis-posicién utilizando flujos de efectivo futuros
descontados que requieren el uso de estimaciones que con-sideran los siguientes supuestos. La determinacion del
valor razonable menos el costo de disposicion requiere el uso de estimaciones que consideren los siguientes
supuestos, clasificado como nivel 3 en la jerarquia de valor razonable:

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, un horizonte de proyeccion de diez afios fue utilizado considerando nuestra
experiencia en la industria y el tiempo que lleva desarrollar y consolidar una marca, asi como nuestra inversion
planificada para 2020 para aumentar la capacidad instalada.
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2020 2019
(%) (%)
Tasa de descuento @ 7.2 74
Maroen EBITDA (oromedio oresunuestado) ® 14.3 19.1
Tasa de crecimiento perpetun, basado en un crecimiento
3.0

pErpEtUD estimado de la industria de 1as behbidas destiladas 2.8
Costos de disposician del walor razonable estimaco 20 20

La administracion ha identificado que un cambio en dos supuestos clave podria causar que el valor en libros exceda el
monto recuperable. Al 31 de diciembre de 2020, el exceso actual del valor en uso sobre el valor en libros es de 18%.
La tabla que se muestra a continuacion presenta los montos en los que estos dos supuestos deben cambiar
individualmente con respecto al valor base estimado de modo que el monto recuperable estimado de la UGE sea igual

al valor en libros.

31 de diciembre de

2020 2019
(%) (%)
Compard el valor base estirmado
ALmento de la tasa de descuento 1 0.9
EEITDA tasa de crecimiento promedio anual (6.2 (8.3

a)Una tasa de descuento se expresa en délares nominales de los Estados Unidos de América. La administracion
utilizé la tasa de descuento para el calculo del “Modelo de fijacion de precios de ac-tivos de capital’ y los

supuestos que un participante del mercado haria.

b)Un aumento en las ventas basado en el crecimiento del volumen, asi como un aumento anual pro-medio en el
precio de venta.

c)Los costos de enajenacion representan los montos hipotéticos estimados en incurrir en caso de que se vendiera
el negocio y se calculan como un porcentaje de una posible transaccion.

Informacién a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

El impuesto sobre la renta es el siguiente:

31 de diciembre de
2020 2019

$ 1152060 % 796,550
280102 533 128

$ 1702162 % 1429518

Impuesto corrients
Impuesto diferido

Tatal

Conciliacion de la tasa efectiva del impuesto sobre la renta

El gasto de impuestos atribuible a la utilidad de las operaciones continuas antes del impuesto sobre la renta y otros
resultados integrales fue diferente de lo que resultaria de la aplicacion de la tasa del 30% del impuesto sobre la renta a
la utilidad antes de impuestos y OCI, como resultado de las partidas que se mencionan a continuacion:
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LItili dfad grasatle
Tasa de ey del impuesto sobre 1a renta

Impuesto determinado con base a la tasa de impuestos en Mexico

Mas (menos) partidas gue aumentan {disminuyen) la tasa
efectiva de impuestos:

Efectos de inflacian

Gastos no deducibles

Efecto de las tasas de impuestos en jurisdicciones extranjeras

Ciros
Impuesto sobre la renta
Tasa efectiva de impuesto sobre |a renta

Consolidado
Trimestre: 4  Afo:

Ano que termino el
31 de diciembre de

2020 2019

$ 6,854,206 $ 5,147,371
30% 30%

2 056,262 1,544,211
39,035 (929)
41,565 79,303
(356,901) (123,134)
(47,802) (69,933)

$ 1702162 $ 1429518
25% 28%

2020

En México, el impuesto sobre la renta del afio se calcula aplicando una tasa del 30% sobre la utilidad fiscal. En los
Estados Unidos de América, el impuesto sobre la renta se calcula en funcion de la factura-cién y se aplica tanto a nivel
federal como estatal. Las tasas del impuesto sobre las ventas varian de un estado a otro pero, en general, oscilan entre
el 4% y el 7,5%. En cuanto al impuesto sobre la renta, se incurre en una tasa del 21% a nivel federal y en un promedio
del 5% a nivel estatal. El impuesto sobre la renta en Inglaterra es del 19% sobre los beneficios fiscales y en la

Republica de Irlanda es del 12.5%.

El componente principal del gasto por impuesto sobre la renta de la Compafriia se integra principalmente del impuesto

sobre la renta en México.

Informacién a revelar sobre personal clave de la gerencia [bloque de texto]

Compensacion del personal clave de la administraciéon

Los miembros clave de la Administracion recibieron la compensacion que se muestra a continuacion durante esos
periodos, los cuales se incluyen en los gastos de administracion en los estados de resulta-dos consolidados adjuntos:

31 de diciembre de

2020 2020 2019

(Us) (Ps) Ps)
Beneficios directos a corto plazo % 7487 0% 149349 F 124,282
Beneficios directos a largo plazo 19,433
Bereficios de terminacion 5 788
i 7487 % 149,349 % 191,553

Informacién a revelar sobre activos intangibles [bloque de texto]

84 de 131



CUERVO
Clave de Cotizacion: CUERVO

Al 1 de enero de 2019

Movimientos de 2019:
Inversiones

Transferencias

Bajas

Amortizacion

Efectos de conversidn

Al 31 de diciembre de 2019

Movimientos de 2020
Iwarsiones

Transferencias
Amortizacidn

Efectos de conversidn

Al 31 de diciembre de 2020

Consolidado
Trimestre: 4 Ano: 2020

Activos intangibles
Licencias de

software y
Marcas de otros activos
Creédito vida 0til de vida Otil
mercantil " indefinida definida Total

6,353,738 14513100 §F 1650573 § 14663673

204,738 204,738

(21,683) 21683 21683

(292) (72121) (72.413)

(56.772) (56.772)

(78,967) (530,648) (310) (530,958)

6253088 © 14.003.843 226108 14,229,951
91,807 91,807

62,727 @ 23536 23536

(50,137) (50,137)

585,255 1,146 448 5,694 1,152,142

& 6891.070 F1617V3827 § 273472 5 15447 299

(1) Corresponde principalmente a las adquisiciones de Bushmills en febrero de 2015 y Pendleton en febrero de 2018.

(2)Corresponde principalmente a la adquisicion del 60% de Icon Spirits en septiembre de 2020.

Informacién a revelar sobre gastos por intereses [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el grupo tiene gastos financieros por $544 y $529 millones de pesos,

respectivamente.

Informacién a revelar sobre ingresos por intereses [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el grupo tiene ingresos financieros por $144 y $191 millones de pesos,

respectivamente.

Informacién a revelar sobre inventarios [bloque de texto]
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31 de dicembre de

2020 2020 2019

(US) (Ps) (Ps)
Imventario a granel ] 283682 F 5B59D91 b 4027 555
Froductos terminados 223975 4 58019 4 573 1681
hiaterias primas y consumibles A3 038 1,287 521 1 F5 951
Total a70,B95 11,334 /31 =W ala = it
henos: estimacion para obsolescencia ¥ lento movimiento (8 565 (190 205 (228 875
Irventario a corto plazo 561,130 11,193 222 o 438 092
Irventario no circulante (inventario en afiejamiento a granel™ 2093 762 5809914 4 880 747
Total b |so8E02  § 17183736 §F 14 428 539

* La Compaiia también almacena algunas reservas de tequilas afiejos en sus instalaciones en México y posee
importantes reservas de whisky irlandés en las instalaciones de whisky de Bushmills, Estados Unidos y Canada. Los
tequilas afiejos, como el reposado y el afiejo, deben madurarse durante al menos doce meses, mientras que el whisky
irrandés debe madurar durante al menos tres afios.

Analisis por Grupo de activos biolégicos.

31 de diciembre de

2020 2020 2019

(US) (Ps) (Ps)
Saldo inicial al 1 de enero 5 182204 % SG534742 % 2865190
Aurnento 118837 2370 548 1,868,143
herma y pérdidas (5410 (127 BB5) (123 461)
Transferencia de plantas cosechadas al inventario (34 5000 (590 220 (10751300
Saldo al 31 de diciernbre § 2B0031 0§ 5187303 § FHE34742
Circulante ! 1432 § 291882 % 9157393
Mo circulante 245401 4 895 421 2719349
Total b 2B0p33 0§ 5187303 % 3634742

Informacion a revelar sobre capital social [bloque de texto]

El capital social al 31 de diciembre de 2020 se compone de la siguiente manera:

Capital fijo
minimo
3,619,639,691 acciones Serie Unica sin valor nominal,
totalmente suscritas y pagadas
Incremento acumulado de los efectos de inflacion
al 31 de diciembre de 2007 $ 11,283,642

El capital social de la Compaiiia asciende a $11,283,642, de los cuales, $50 corresponden a la par-te fija y $11,233,642
corresponden a la parte variable.

Al 31 de diciembre de 2020, las acciones que representan el capital social de la Compafiia son ac-ciones de la Serie
“Unica” comunes, ordinarias, nominativas, sin valor nominal, que estan inscritas en el Registro Nacional de Valores en
México. De acuerdo con la NIC 29 “Hiperinflaciéon”, una enti-dad debe reconocer los efectos de la inflacion en la
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informacion financiera cuando una economia acumula 100% de inflacién en un periodo de tres afos. México fue
considerado una economia hi-perinflacionaria hasta 2007, y por esa razon, la Compafiia reconocio todos los efectos
acumulativos de inflacion hasta ese aiio por $141,392, el cual se reclasificé a utilidades acumuladas al 31 de diciembre
de 2020.

Los accionistas controladores poseen aproximadamente el 86% de todas las acciones en circula-cion de la Serie Unica
al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Tenencia de

Numero de acciones comunes

Accionista acciones comunes (%)

Varios fideicomisos y entidades privadas 3,105,933,737
86.49

Inversionistas publicos 485,242,564
13.51

Total 3,591,176,301
100%

El 30 de noviembre de 2019, Becle se fusiond con algunas de sus subsidiarias. La fusion surtié efectos a partir de esa
fecha y, en consecuencia, Becle prevaleci6 como la fusionante y las siguientes subsidiarias dejaron de existir:
Corporativo de Marcas GJB, S. A. de C. V., José Cuervo, S. A. de C. V., Lanceros, S. A. de C. V., Sunrise Distillers, S.
A.P. 1. de C.V., Tequila Cuervo la Rojefia, S. A. de C. V. y Ex Hacienda los Camichines, S. A. de C. V.

Informacién a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Esta nota proporciona informacion de arrendamientos donde la Compafiia es arrendatario.
Importes registrados en el estado de situacion financiera
Esta informaciéon muestra los siguientes montos relacionados con los arrendamientos

31 de diciembre de

2020 2020 2019
(US) (Ps) (Ps)
Activos por derecho de uso;
Terrenos % 52058 % 103486 F 780,980
[nmuebles &3,858 1,273,881 1,244 486
Muebles v equipo 1,975 a9.403 20,703

$ 117,891 § 2351770  $ 2045169

Pasivos por arrendami ento;

oo plazo 5 30,843 % 617,268 § 445582
Largo plazo 82 431 1,843,873 1,702,822

§ 123,37 $ 2481141 § 21458404

Actividades de arrendamiento de la Compania y registro contable

La Compaiiia arrienda terrenos para plantar agave bajo diferentes contratos de arrendamiento no cancelables que
vencen entre 6 y 8 afios 0 cuando se completa el proceso de cosecha. Ademas, la Compaiia arrienda muebles,
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equipos y oficinas donde se encuentra su edificio corporativo, cu-yos contratos de alquiler generalmente se hacen por
periodos fijos de 5 a 25 afos, pero pueden te-ner opciones para extender el plazo.

Los activos y pasivos derivados de un arrendamiento se miden inicialmente al valor presente. Los pasivos por
arrendamiento incluyen el valor presente neto de los siguientes pagos:

Pagos fijos (incluso si son sustanciales), menos incentivos por arrendamiento por cobrar;

Pagos de arrendamiento variables que se basan en un indice o tasa; inicialmente medido uti-lizando el indice o la tasa
en la fecha de inicio;

Los montos que la Compafiia espera pagar en garantia del valor residual;
Precio de ejercicio de una opcion de compra si la Compafiia esta razonablemente segura de ejercer esa opcion; y

Pagos de penalizaciones por la terminacion del contrato de arrendamiento, si los términos del contrato de
arrendamiento indican que la Compaiiia los terminara.

Los pagos de arrendamiento que se realizaran bajo opciones de renovacion con una certeza razo-nable de ejercicio
también se incluyen en la medicién del pasivo.

Los pagos de arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el arrenda-miento. Si esa tasa no
se puede determinar facilmente, como suele ser el caso de los arrenda-mientos de la Compainiia, se utiliza la tasa de
financiamiento incremental del arrendatario, que es la tasa que el arrendatario tendria que pagar para pedir prestados
los fondos necesarios para obtener un arrendamiento, activo de valor similar al derecho de uso del activo en un entorno
econdmico si-milar con términos, garantias y condiciones similares.

Para determinar la tasa de financiamiento incremental, la Compaifiia:

Cuando sea posible, utiliza el financiamiento externo reciente recibido por el arrendatario co-mo punto de partida,
ajustado para reflejar los cambios en las condiciones de financiamiento desde que se recibié el financiamiento externo,

Utiliza otros enfoques donde comienza con una tasa de interés libre de riesgo ajustada por el riesgo de crédito para
arrendamientos mantenidos por la Compaifiia, que no cuentan con fi-nanciamiento de terceros reciente, y

Aplica ajustes especificos al arrendamiento, por ejemplo, plazo, pais, moneda y garantias.

La Compania esta expuesta a posibles aumentos futuros en los pagos de arrendamiento variables basados en un
indice o tasa, que no se incluyen en el pasivo de arrendamiento hasta que entren en vigor. Cuando los ajustes a los
pagos de arrendamiento basados en un indice o tasa entran en vigor, el pasivo de arrendamiento se reevalla y se
ajusta al activo por derecho de uso.

Los pagos de arrendamiento se asignan entre el principal y el costo financiero. El costo financiero se carga a los
resultados del periodo de arrendamiento para producir una tasa de interés periddica constante sobre el saldo restante
del pasivo para cada periodo.

Los activos por derecho de uso se miden al costo, incluyendo lo siguiente:

El monto de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento;

Cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio menos cualquier incentivo de
arrendamiento recibido;

Cualquier costo directo inicial; y

Costos de restauracion
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Los activos por derecho de uso generalmente se deprecian en linea recta durante el periodo mas corto entre la vida util
del activo y el plazo del arrendamiento. Sila Compafiia esta razonablemente segura de ejercer la opcion de compra, el
activo por derecho de uso se deprecia a lo largo de la vi-da util del activo subyacente.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo de muebles y equipos y todos los arrenda-mientos de activos
de bajo valor se reconocen bajo el método de linea recta como gasto en el es-tado de resultados. Los arrendamientos
a corto plazo son arrendamientos con un plazo de arren-damiento de 12 meses o menos. Los activos de bajo valor
incluyen tabletas electronicas, equipos de impresion y pequefios articulos de mobiliario de oficina.

Algunos arrendamientos de propiedades contienen términos de pago variables que estan vincula-dos a la produccién
de agave generada cuando se completa el proceso de cosecha. Estos pagos de arrendamiento se basan en términos
de pago variables con porcentajes del 3% de la cosecha de agave. Los pagos de arrendamiento variables que
dependen de la cosecha de agave se reco-nocen en resultados en el periodo en que se produce la condicion que
desencadena esos pagos.

Opcion de extension y terminacion

Las opciones de extensién no estan incluidas en los arrendamientos de terrenos donde se encuen-tran las plantaciones
de agave, y la opcién de terminacién es cuando el proceso de cosecha de agave se completa. Para el resto de los
bienes inmuebles, muebles y equipos en poder de la Compaiia, las opciones de extension y terminacion estan
incluidas en los contratos. Estos se utili-zan para maximizar la flexibilidad operativa en términos de la administracion de
los activos utiliza-dos en las operaciones de la Compaifiia.

Informacién a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo enfrente dificultades para cumplir con las obligaciones asociadas con
sus pasivos financieros que se liquidan entregando efectivo u otro activo financiero.

El enfoque del Grupo para administrar la liquidez es garantizar, en la medida de lo posible, que tendra suficiente
liquidez para cumplir con sus obligaciones cuando se vencen, tanto en condiciones normales como en situaciones de
estrés, sin incurrir en costos financieros adicionales ni correr el riesgo de dafar la reputacion del Grupo.

Normalmente, el Grupo se asegura de tener suficiente efectivo disponible para cubrir los gastos operati-vos esperados
durante un periodo de 60 dias, que incluye el pago de sus obligaciones financieras. Lo anterior excluye el posible
impacto de circunstancias extremas que no son razonablemente predecibles, como los desastres naturales.

La Compafia cree que el efectivo generado por sus operaciones es suficiente para financiar sus reque-rimientos
operativos y de capital en el corto plazo.

La administracion prudente del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efectivo y valores negocia-bles y la
disponibilidad de fondos a través de una cantidad adecuada de lineas de crédito no comprome-tidas para cumplir con
las obligaciones cuando vencen y cerrar las posiciones de mercado. Debido a la naturaleza dindmica de los negocios,
la Tesoreria del Grupo se asegura de mantener lineas de crédito disponibles.
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Con el fin de preservar la liquidez durante la contingencia de salud causada por COVID-19, la Compafiia implementé
las siguientes medidas: a) restriccion de los gastos operativos al minimo necesario; y b) ex-tension del plazo de pago a
algunos proveedores.

Exposicion al riesgo de liquidez
La siguiente tabla incluye un resumen de los vencimientos contractuales restantes de los pasivos finan-cieros no
derivados a la fecha de reporte. Los montos son brutos y no descontados e incluyen pagos de intereses contractuales

y excluyen el impacto de los acuerdos de compensacion.

Flujos de efective contractuales

Valor en 1mes a 1a3 Mas de
31 de diciembre de 2020 libros Total 1 ano anos 3 anos
Senior Notes $ 59,855508 % 11875000 3% vs o0 B 1425000 % 10,375,000
Cuentas por pagar 3,062 436 3,062 436 3,062 436
FPartes relacicnadas 169, 551 169,551 169, 551
Olras cuenlas por pagar 4, 809 560 4,809 560 4,809, 560
Otros pasivos a largo plazo 508, 401 508,401 508,401

Flujos de efectivo contractuales

Valor en 1 mesa 1a3 Mas de
31 de diciembre de 2019 libros Total 1 afio anos 3 afios
Senior Motes § 9390788 § 11618141 & IT4534 % 746,588 % 10,497,019
Cuentas por pagar 2182 716 2182716 2182716 - -
Partes relacionadas 68, 382 68,382 G 382 - -
Otras cuentas por pagar 3,944 604 3,844 604 3,944 604 - -
Pasivo por arrendamiento 2,148 404 4,751,889 461 276 1,163,303 3,127 310
Otros pasivos a largo plazo 190,823 190 823 190,823

Informacién a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

Riesgo de mercado

Los riesgos de mercado son los riesgos de que los cambios en los precios de mercado, los tipos de cambio y las tasas
de interés flotantes afecten los ingresos del Grupo o el valor de sus instrumentos fi-nancieros. El objetivo de la gestién
del riesgo de mercado es identificar, evaluar, controlar y revisar la exposicion al riesgo dentro de parametros aceptables
para optimizar la rentabilidad.

Riesgo operacional

La planta de Agave Azul es la materia prima mas importante en la produccién de Tequila y tarda de cinco a ocho afos
en alcanzar la madurez para la cosecha, que es la edad 6ptima, cuando la mayoria de los azucares se han
concentrado en la “pifia” de la planta.

El Agave Azul debe ser plantado y producido en el territorio de la Denominacién de Origen del Tequila en México. Las
plantaciones de agave estan expuestas a: a) riesgos climaticos, como variaciones climati-cas severas o desastres
naturales, sequias, clima inusualmente frio, lluvias torrenciales, inundaciones y terremotos; y b) riesgos agricolas, tales
como riesgos de seleccidon de semillas y terrenos, semillas poco saludables o deficiencias de nutrientes del suelo,
aplicacion inadecuada de fertilizantes y herbicidas, riesgos de bacterias, brotes de enfermedades, plagas y otros
sucesos. Si ocurriera alguno de los riesgos, podria tener un efecto material adverso en el suministro de Agave Azul,
afectando nuestra produccién de tequila o0 aumentando nuestros costos. La Compaiia ha distribuido estratégicamente
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sus plantaciones de Agave Azul en todo el territorio de la Denominacién de Origen para el Tequila, para minimizar los
riesgos de escasez derivados de las condiciones climaticas o enfermedades de los cultivos. Esta diversi-ficacion
geografica y la integracion vertical, junto con los procesos de optimizacién de la calidad, ayudan a garantizar el
suministro actual y futuro de Agave Azul del Grupo y, por lo tanto, la produccién de tequila para satisfacer la demanda
anual.

Como no existe un mercado formal para la compra de Agave Azul, la politica de la Compafia es inte-grarse
verticalmente para cumplir con los requisitos de produccién internos sin depender de proveedores externos. Sin
embargo, debido a la variabilidad en las condiciones de cultivo, de vez en cuando, la Compafia reequilibra sus
plantaciones de Agave Azul para garantizar la consistencia en la edad y el crecimiento de las plantas en todo el
territorio de la Denominacién de Origen del Tequila en el que la Compaiia opera plantaciones. Para cumplir con sus
requisitos de produccion durante este periodo de reequilibrio de inventario, la Compafiia ha tenido que adquirir Agave
Azul de terceros.

La Compaiiia arrienda los terrenos donde se cultivan sus plantas de Agave Azul y mezcal, pero se reser-va el control
absoluto de todos los procesos e inversiones relacionadas con su cultivo. El Agave Azul y las plantaciones de mezcal
no se ven afectadas por restricciones de titulo de ningun tipo, ni se han com-prometido como garantia de pasivos
financieros.

La Compafia también almacena algunas reservas de tequilas afejos en sus instalaciones en México, posee
importantes reservas de whisky irlandés en las instalaciones de Bushmills y posee volimenes sustanciales de whisky
estadounidense y canadiense en afiejamiento en varios lugares de los Estados Unidos y Canada. Los tequilas afiejos,
como reposado y afejo, deben madurarse durante al menos doce meses, mientras que el whisky irlandés y el whisky
canadiense deben madurar durante al menos tres afios. El whisky americano tiene requisitos de afiejamiento mas
complejos. Cualquier pérdida de todo o una parte de nuestro inventario de tequilas o whiskys en reserva (por ejemplo,
como resultado de la contaminacion, incendio u otro desastre natural o destruccién resultante de negligencia o actos de
terceros) también puede conducir a una considerable disminucion en la oferta de esos productos.

Informacién a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las propiedades, planta y equipo estan compuestos de la siguiente manera:

Saldos al 31 de
1 de enera Efecto de diciembre

de 2020 Adguisiciones Bajas Traspasos conversion de 2020
Fabricacion, embatellada,
almacenamiznte , maquinaria yequipe §F 4439792 i 29904 Fo0lzvade) B 358612 N B b 1 F o482 637
Barrile= QE3207 166,222 4020 - gz.a07 1,233,307
Bdificios v construceion 1386247 13,432 644 36T GOG 25751 1852 482
Bjuipo de transpo e AALEAT A7 627 (G2 285) 31,325 1,115 361,399
hizjoras a locale s ame ndados 366 278 4 Fa6 2 034 GG, 0dd 55453 430 637
Equipo de computo v de -
telecomunicaciones 201,896 21,516 6257 15,678 5510 237,743
Bquipo de oicina ywde laboratorio 177820 18,943 6,130 9,124 2 Fififi 202 433
Terreno FEYE 3,475 - A66,038 13 g05 1,220 662
Construccione £ &n proceso
anticipo=s para adquisicion es de equipos 1 570,287 3225802 - 1,400,208 57 240 3,853,170

L4

hwersidn orginal {10} 10,195 483 2H40.717 (209 3287 5,308 ATEITTR 13,904 460
Depreciacion acumulada (32508110 (52,1200 140 780 15,3087 (67 5130 [3,734.872)
Potivas fjostotales F GO44677 I roasssav F 6apdly § - F o a05.259 10,1689 458
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Saldos al 31 de
1 de enerao Etecto de diciembre
de 2019 Adgquisicione s Bajas Traspasos conversion de 2018

Fabricacion, embotellada,

almacenamiente , maquinaria yequipe  §F 4,146,031 E T8.038 i (56497 F 359348 1 (47 ATEY  F 4430792
Barriles 839,911 153,530 (22344 - 7 a1m 983,207
Bdificios v construccion 1,355,470 pliid | - 49 5655 (21 409) 1,386,247
Bquipo de trAnsporte 280,398 7774 (27,153 2170 (539 332617
hzjoras a locale s ame ndados 309,782 4,260 2 0987 48,247 3814 366,278
Equipso de computo v de

telecomunicaciones 174,332 24,233 33410 10,121 3 49 201,896
Bquipo de adcing yde laborataria 147 460 4719 (1413 23483 14407 177,820
Terreno 646,725 - (ram 5,380 [2A51) 647,344
Construccione £ &n proceso y anticipas

para adquisicione = de equipos 428,215 1,686,152 - (493 4047 15532 1,670,287
nwersidn orginal (107 8,388,254 2,026,320 (132 7267 - (96 40070 10,195 422
Depraciacién acurmulada (2,882,043 [493.175) 100338 - 4075 [3,250.811)
Potivos fjostotales F 5506305 F 1543145 L ] - ¥ (Fize F 6944677

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las construcciones en proceso representan, principalmente:

a.Maquinaria y equipo para mejorar los procesos de coccion, molienda, trituracién, destilaciéon y eti-quetado por
$109,052 y $103,242, respectivamente;

b.Equipo para cambiar la imagen de mercadotecnia de los siguientes tequilas: 1800, José Cuervo Tradicional y José
Cuervo Especial Reposado por un monto de $42,955 y $20,488, respectivamen-te;

c.Compras de barriles por $54,813 y $49,198, respectivamente;
d.Mejoras en oficinas, planta y almacén por $43,803 y $41,902, respectivamente;

e.Inversién en plantas de fabricacion para aumentar su capacidad de produccion por $3,292,026 y $109,526,
respectivamente.

Informacién a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Saldos de partes relacionadas

A continuacién, se muestra un resumen de las cuentas por cobrar y por pagar con partes relacionadas:

92 de 131



CUERVO
Clave de Cotizacion: CUERVO

Trimestre: 4
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2020 2020 2019
(US) (Ps) (Ps)
Cuentas por cobrar:
ACcionistas 3 2126 % 42415 25,391
Fones del Caribe, 5. A, de C. %, 4 av S0,008
Salsas de Jalisco Cacu, 5. A de T, - - 33,874
Chros 757 14,712 13,021
£ 2868 % 27,214 103,25
CUEntas por pagar
Eire Bom Spirits, LLIC. % 6245 % 124 586 43,301
Maison Villevert SAS 2,006 40,018 -
Aeroserdcios Ejpcutivos Corporativos, 5. A de CY 218 4 344 11,467
Chros 30 603 13,614
% 8499 % 169,251 63,382
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A continuacion, se muestra un resumen de las principales transacciones realizadas con partes relaciona-das:

Ingresos

Serdcios administrativos:
Salsas de Jalisco Cacuy, S5 A de CoW. o
Srupo Consuftoria Santa Fe, 5. A de C.W.
Tequila Espiritu de Mexico, 5. A de C. W
Matusalern and Matusalemn Flarida, nc. on
Administracion Acuario, 5. A de C. %
Fones Habanos, 3. A de Ty, (1)

Fones del Caribe, 5. A deCov. (1)

Yenta de producto terminado;
hatusalern and Matusalemn Flarida, Inc. o
Tequila Espiritu de Meéxico, 5. A, de C.%. )
Grupo Consuttoria Santa Fe, 5 A de CW (M
Administracion Acuario, 5. A. de . Y.

Ingresos por intereses:
Fones del Caribe, 3. A . de . Y. (m
Taberna del tequila, 5. A de C.W. o

Ingreso par arrendami ento;
Rones Habanos, 5. A de C.W. )
Fones del Caribe, 5. A de C.%.

Otros ingresos:
Salsas de Jalisco Cacu, S.A. de C.W. o

Ano que termino el
31 de diciembre de

2020 2019

29795  $ 27,390
9,105 2,531
1,612 2,807
2,957 1,167
1,096 240
a3 -

A ,
44571 % 3483
11,217 % 13,805
6 181

122 -

- 61
11,345 $ 14,047
1,001 1,260
113 125
1,114 1,385
67 4 -

67 -
134§ -

- % 5,133

2020
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Ano que termino el
31 de diciembre de

2020 2019
Serdcios administrativos:
Srupo Consutoria Santa Fe, 5. A, de .. % 8040 % 2,040
Tequila Espiritu de Mexico, 5. A de C. % e 1,097 -
Matusalern and Matusalemn Flarida, no. o - 1,167
Administracion Acuario, 5. A de C. % o0 - 40
% 6,137 % 7147
Compras de producto terminado;
hWatusalem and Matusalem Florida, Inc. (1) % 22868 % -
Salsas de Jalisco Cacuy, S5 A de CoW. o - 275 616

§ 22568 % 275,616

Gastos por regal a5

Eire Bom Spirts, LLC. (= % 290172 % g7,185
Taberna del tequila, 5. A, de &% 40,821 -
Fones Habanos, 5. A de C.%. o fB,954 8,768

£ 337,287 % 85,955

Sastos de arrendami ento:;

Desarrallo Inmobiliario Polanco, 5. A de CW.o % 43986 % 90,463
Immuebles risticos Santo Domingo, 5. A, de Y. o ¥a53 14,731
Bienes Inmuekbles de Tequila, 5. A de C.W. 1,866 1,801

& 53405 % 107,015

SeErdCios recibidos

AErnsendcios Ejecutivos Corporatvos, S, A de CoWo % g13935 % 110,988
Desarralo Inmobiliario Polanco, 5. A de C e G,259 6,281
Administracion Acuario, 5. A. de . Y. (n 6,218 7837
Grupo Consultoria Sarta Fe, 5. A de C.%. o 3,697 2,343
Tequila Espiritu de Méxicao, 5. A de C.%W o 4 387 G54

§ 102,195 % 127,603

Gastos por intereses:
Destileria Todos Santos , 5. A de © % % 273§ -

0 Afiliada
) Asociada

El 27 de enero de 2020, la Compaiia compro activos inmobiliarios de sus instalaciones de fabricacion de tequila, a
Desarrollo Inmobiliario Polanco, S. A. de C. V. por un monto de $ 335.000.

Informacion a revelar sobre reservas dentro de capital [bloque de texto]
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Las reservas de capital se componen de la siguiente manera:

31 de diciembre de

2020 2020 2019

(US) (Ps) (Ps)
Feserva legal $ 115,441 $ 2302893 § 2302893
RESErva para recompra de acciones 100,257 2,000,000 3455278

$ 21693 % 4302893 % 5758171

Recompra de acciones

Los accionistas de la Compafiia han autorizado una reserva para la adquisicidon de acciones pro-pias. La Compafiia
debe cumplir con sus estatutos y las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, para adquirir sus propias
acciones. En Asamblea General de Accionistas celebrada el 22 de junio de 2020, se aprobd el monto maximo de la
reserva para recompra de acciones aplicable para el afio 2020 por $2,000,000. En 2020 y 2019, el Grupo compro y
revendié un importe neto de 28,463,390 y 5,215,705 acciones. Las utilidades correspondientes ascendieron a
$114,980 y $155,278, respectivamente, los cuales se adicionaron y restaron de esta reserva.

De acuerdo con la Ley del Mercado de Valores, las acciones recompradas que no se revendan después de dos afos
deben ser canceladas. En la Asamblea General Ordinaria celebrada el 30 de abril de 2019, los accionistas de la
Compafiia aprobaron la cancelacion de 34,400,000 acciones. Como resultado de esto, la Compafiia redujo su capital
social en $108,086 y $1,061,514 en prima en emision de acciones. En Asamblea General de Accionistas celebrada el
22 de junio de 2020, los accionistas de la Compafiia aprobaron la cancelacién de 28,463,390 acciones. Como resultado
de esto, la Compaiiia redujo su capital social en $89,433 y $878,322 de prima de emision.

Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades Mercantiles, debe reservarse un minimo del 5% de las utili-dades netas de cada
afo para cumplir con la reserva legal hasta que la reserva alcance el 20% del capital social. La reserva legal puede
capitalizarse, pero no debe distribuirse a menos que la Compania se disuelva, y la diferencia debe compensarse si la
reserva cae por debajo del 20% del capital social por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la reserva
legal ha alcan-zado el monto requerido.

Los otros resultados integrales incluyen los efectos de conversion y los beneficios de los emplea-dos, netos de
impuestos, que se incluyen en el capital contable y no representan aportaciones de capital, reducciones o
distribuciones.

Otros resultados integrales:

Este concepto se integra como sigue:

31 de diciembre de

2020 2020 2019

(U5} (Ps) (Fs)
Reserva para efectos de comersidn £ 257X % ABR4OAE  F 3,940,279
Irer Siones eh acciones 2 valar razonable 3 través de OC| (98A (195820 (46,513
Beneficios & empleados - Meto 4910 133194 47 951

§Jo9ma?  § 5977 6AR § 4001 717

Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, el movimiento de otros resultados in-tegrales se compone
de la siguiente manera:

96 de 131



CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 4  Ano: 2020

31 de diciembre

2020 2020 2019

(Us) (Ps) (Ps)
Efectos de comversian & o5 935 I I ) B i 501,145 531
Valor razonable de laimversion de capital - neto de impuestos 1,350 26 531 e 513
Beneficios a los empleados - neto de impuestos 1767 35243 25713

! 20052 1875051 § 01166 731

Para los afos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, la reconciliacion de la reserva por efectos de conversion
se compone de la siguiente manera:

31 de diciembre
2020 2020 2019
(US) (Ps) (Ps)

Saldo inicial de reserva de los efectos de conversidn § 198 02 F 3580270 5,086,210

hiovimientos de cobertura en maoneda exdranjera 27 Bag 251,790 ] -
Efectos de conversidn B3 27 1,362 027 1.145 9313

Saldo final de reserva de los efectos de conversidn 5 2003 057 5064 056 3080270

Informacioén a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados adjuntos se han preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) y sus Interpretaciones (IFRIC) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB). De acuerdo con los cambios a las Reglas para Empresas Publicas que cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores, emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores el 27 de enero de 2009, la Compafiia
debe preparar sus estados financieros utilizando las NIIF como marco regulatorio para propdsitos contables.

Los estados financieros consolidados se han preparado sobre la base del costo histérico, excepto por: (1) los activos
netos de beneficios definidos que se miden al valor razonable; (2) Inversiones que anteriormente habian sido
reconocidas como Asociadas, y que ahora se reconocen a su valor razonable a través de otros resultados integrales
(OCl); (3) instrumentos financieros medidos a valor razonable con cambios en resul-tados; y (4) activos biolégicos
medidos a valor razonable menos los costos a incurrir para su venta.

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las NIIF requiere el uso de ciertas esti-maciones contables
criticas. Las areas que involucran un mayor grado de juicio o complejidad o las areas en las que los supuestos y las
estimaciones son significativas para los estados financie-ros consolidados.

Traduccién por conveniencia a ddlares estadounidenses ($) - informacién complementaria

Los estados financieros consolidados se expresan en miles de pesos mexicanos ($) y se redon-dean a miles a menos
que se indique lo contrario. Sin embargo, Unicamente para conveniencia de los lectores, el estado consolidado de
situacién financiera, el estado consolidado de resultados in-tegrales y los estados de flujos de efectivo consolidados
para el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, se convirtieron a délares estadounidenses al tipo de cambio de
$19.9487 por ddlar esta-dounidense, segun lo publicado por el Banco de México el 31 de diciembre de 2020. Dicha
conver-sién no debe interpretarse como una representacion de que los montos en pesos mexicanos repre-sentan, o

97 de 131



CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 4  Ano: 2020

han sido o podrian ser convertidos a délares estadounidenses a ese o cualquier otro tipo de cambio, de acuerdo con la
NIC 21.

La Compafiia ha aplicado las siguientes normas y modificaciones por primera vez para el afio de reporte que comenzo
el 1 de enero de 2020:

. Definicion de material: modificaciones ala NIC 1y la NIC 8
o Definicion de un negocio—modificaciones a la NIIF 3
. Reforma de la tasa de interés de referencia: modificaciones a la NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7

Marco conceptual para la Informaciéon Financiera Revisado

Al 31 de mayo de 2020, se emitieron las siguientes normas e interpretaciones, pero no son obliga-torias para los
periodos anuales que terminan al 31 de diciembre de 2020.

e Concesiones de renta relacionadas con COVID-19-Modificaciones a la NIIF 16: Como resul-tado de la
pandemia de COVID-19, se han otorgado concesiones de renta a los arrendatarios, comenzando el 1 de junio
de 2020.

o Clasificacién de pasivos como circulantes o no circulantes Modificaciones a la NIC 1: Las mo-dificaciones
podrian afectar la clasificacion de los pasivos, particularmente para las entidades que previamente
consideraron las intenciones de la administracion para determinar la clasifi-caciéon y para algunos pasivos que
pueden convertirse en capital.

. Propiedad, planta y equipo: Ingresos antes del uso previsto-Modificaciones a la NIC 16: La modificacién a la
NIC 16 Propiedad, planta y equipo (PP&E) prohibe que una entidad deduz-ca del costo de un articulo de PP&E
cualquier ingreso recibido de la venta de articulos produ-cidos mientras la entidad esta preparando el activo
para su uso previsto.

. Mejoras anuales a las normas NIIF 2018-2020, las cuales finalizaron se finalizaron en mayo de 2020:

-NIIF 9 Instrumentos financieros: aclara qué comisiones y honorarios deben incluirse en la prueba del 10% para la baja
de pasivos financieros.

-NIIF 16 Arrendamientos: modificacion del ejemplo ilustrativo 13 para eliminar la ilustraciéon de los pagos del arrendador
en relacion con las mejoras de arrendamiento, para eliminar cualquier confu-siéon sobre el tratamiento de los
incentivos de arrendamiento.

-NIC 41 Agricultura: eliminacién del requisito de que las entidades excluyan los flujos de efectivo para impuestos al
medir el valor razonable segun la NIC 41. Esta modificacion esta destinada a ali-nearse con el requisito de la norma
de descontar los flujos de efectivo después de impuestos.

Las modificaciones enumeradas anteriormente no tuvieron ningln impacto en los montos reconocidos en periodos
anteriores y no se espera que afecten significativamente los periodos actuales o futuros.

Negocio en marcha

La Compafiia satisface sus necesidades de capital de trabajo mediante la reinversion de una parte significativa de sus
utilidades anuales. La estructura financiera de la Compaiia le permite endeu-darse, a pesar de sus inversiones en
gastos de capital llevados a cabo anualmente para aumentar las instalaciones de la Compafia. Considerando las
posibles variaciones en el desempefio opera-tivo, la Compafiia cree que su presupuesto y proyecciones le permiten
operar con su nivel actual de financiamiento y cumplir con todas las obligaciones de deuda. Actualmente, la Compafia
cum-ple con sus obligaciones de pago de todos los convenios de deuda.
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La gerencia espera que la Compafiia asegure los recursos necesarios para continuar operando como negocio en
marcha en el futuro previsible. En consecuencia, los estados financieros consoli-dados se prepararon sobre una base
de negocio en marcha.

Principios de consolidacion y método de participacion
Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades controladas por el Grupo. EI Grupo controla una entidad cuando esta expuesta o tiene
derecho a rendimientos variables de su participacion en la entidad y tiene la capacidad de afectar esos rendimientos a
través de su poder sobre la entidad. Las subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control
es transferido al Grupo. Son des-consolidadas desde la fecha en que el control termina.

El Grupo utiliza el método de compra para reconocer las adquisiciones de negocios.

Las transacciones intercompania, los saldos y ganancias no realizadas en transacciones entre Companias del Grupo
son eliminados. Las pérdidas no realizadas también son eliminadas a menos que la transaccion proporcione evidencia
de un deterioro del activo transferido. Cuando es necesa-rio, las politicas contables se han modificado en las
subsidiarias para ser consistentes con las poli-ticas adoptadas por la Compaifiia.

La participacion no controladora en las utilidades y en el capital de las subsidiarias se muestra por separado en el
estado consolidado de resultados integrales, en el estado consolidado de cambios en el capital contable y en el estado
de situacion financiera, respectivamente.

El siguiente es un resumen de la participaciéon accionaria de la Compafia en las principales subsi-diarias al 31 de
diciembre de 2020 y 2019:

% de
Compaiiia participacion Actividad
Casa Cuervo, S. A.de C. V. 100% Fabricacion, venta y comercializacion en México y
en todo el mundo.
Sunrise Spirits Holding, Inc. (Proximo 100% Fabricacién, venta y comercializacion en los
us) Estados Unidos de América.
JC Overseas, Ltd (incluye la subsidiaria 100% Produccion, fabricacion, maduracion y envasado
the OIld Bushmills Distillery Company de whisky irlandés y otras bebidas espirituosas y
Limited) venta en EMEA y APAC.
Azul Agricultura y Servicios, S. A. de C. 100% Actividades agricolas para operar las plantaciones
V. de agave azul
Empresas proveedoras de servicios Varios* Compafiias prestadoras de
servicios.

El 14 de febrero de 2020, la Compaiiia adquirié una participacion del 10% ($10,361) en Icon Spirits, S.L. (Icon Spirits),
un distribuidor de bebidas espirituosas con sede en Barcelona, Espafia. El 18 de septiembre de 2020, la Compaiiia
adquirié una participacion adicional del 50% ($62,301) para al-canzar una participacion acumulada del 60% ($72,662)
y, a partir de esa fecha, la Compaiiia tiene control sobre Icon Spirits, S.L.

Asociadas
Las asociadas son todas las entidades sobre las cuales el Grupo ejerce influencia significativa pero no control o control

conjunto. Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participacion, después de haberse
reconocido inicialmente al costo.
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Método de participacion

Bajo el método de participacion, las inversiones se reconocen inicialmente al costo y luego son ajustadas para
reconocer la participacion del Grupo en las utilidades o pérdidas posteriores a la adquisicion de la subsidiaria en
resultados y en los movimientos en otros resultados integrales (OCI) de la subsidiaria. Los dividendos recibidos o por
cobrar de las asociadas se reconocen como una reduccidon en el importe en libros de la inversién. Cuando la
participacion del Grupo en las pérdidas de una subsidiaria o asociada iguala o excede su participacion en dicha
entidad, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en
por cuenta del negocio conjunto.

Las utilidades no realizadas en transacciones entre el Grupo y sus asociadas son eliminadas hasta el monto del interés
del Grupo en el negocio conjunto. Las pérdidas no realizadas también se eli-minan a menos que la transaccion
proporcione evidencia de un deterioro del activo transferido. Las politicas contables de las inversiones contabilizadas
bajo el método de participacion han cambiado cuando ha sido necesario para asegurar la consistencia con las politicas
adoptadas por el Grupo.

El valor en libros de las inversiones registradas por el método de participacién se evalua anualmen-te por posible
deterioro.

Cambios en el porcentaje de participacion

Cuando el Grupo deja de contabilizar una inversion debido a una pérdida de influencia significativa, cualquier
participacion retenida en la entidad se vuelve a medir a su valor razonable, con el cambio en el valor en libros
reconocido en resultados. Este valor razonable se convierte en el importe en libros inicial para efectos de contabilizar
posteriormente la participacion retenida como un activo fi-nanciero. Ademas, cualquier monto previamente reconocido
en OCI con respecto a esa entidad se contabiliza como si el Grupo hubiera dispuesto directamente de los activos o
pasivos relacionados. Esto puede significar que las cantidades previamente reconocidas en OCI se reclasifiquen en
resul-tados.

Informacién por segmentos

La informacion del segmento presentada es consistente con los informes de gestion proporciona-dos al Comité de
Estrategia, que esta integrado por el CEO, el Director de Operaciones y el Director de Finanzas (el principal
responsable de la toma de decisiones operativas o CODM).

Transacciones en moneda extranjera
Moneda funcional y de informe

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las subsidiarias y asociadas del Grupo se miden
utilizando la moneda del entorno econémico primario en el que opera la entidad (“la moneda funcional”’). Los estados
financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos, que es la moneda funcional de la tenedora.

Transacciones y saldos

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en
la fecha en que se llevd a cabo la transaccion. Las ganancias y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio que
resultan, ya sea por la liquidacion de tales operaciones o por la conversion de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera a los ti-pos de cambio de cierre del afio, se reconocen en el estado de resultados.
Se difieren en el capital si se relacionan con coberturas de flujos de efectivo calificables y coberturas de inversiones
netas calificables o son atribuibles a parte de la inversién neta en una operacion en el extranjero.

Las partidas no monetarias que se miden al valor razonable en una moneda extranjera se convier-ten utilizando los
tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determiné el valor razonable. Las diferencias por conversion que se
derivan de activos y pasivos reconocidos a valor razonable se reconocen en resultados como parte de la ganancia o
pérdida. Por ejemplo, las diferencias por conversion que surgen de activos y pasivos financieros no monetarios como
acciones mantenidas a valor razonable con cambios en resultados se reconocen como parte de la ganancia o pérdida
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de valor razonable, y las diferencias por conversion que surgen de activos no monetarios como accio-nes clasificadas a
valor razonable a través de otros resultados integrales se reconocen en ORI.

Entidades del grupo
Los ingresos y siguiente manera:

e Los activos y pasivos gastos son traducidos a los tipos de cambio promedio (a menos que es-to no sea una
aproximacion razonable del efecto acumulado de los tipos de cambio vigentes en las fechas de la transaccion, en
cuyo caso los ingresos y gastos se convierten en las fe-chas de las transacciones), y

o Las diferencias de moneda extranjera se reconocen en otros resultados integrales y se acu-mulan en la reserva de
conversion, excepto en la medida en que la diferencia de conversion se asigne a la participaciéon no controladora.

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene moneda en una
economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente de la moneda de presentacion se convierten a
la moneda de presentacién como sigue:

e Los activos y pasivos reconocidos en el estado de situacion financiera se convierten al tipo de cambio de la fecha de
cierre de dicho estado de situacion financiera.

e Losingresos y gastos reconocidos en el estado de resultados se convierten al tipo de cambio promedio de cada afo
(excepto cuando este promedio no es una aproximacion razonable del efecto derivado de convertir los resultados a
los tipos de cambio vigentes a las fechas de las operaciones; en cuyo caso se utilizaron esos tipos de cambio).

e Las diferencias por conversion resultantes se reconocen como parte de los otros resultados integrales.

En la consolidacién, las diferencias por tipo de cambio derivadas de la conversion de cualquier in-version neta en
entidades extranjeras y de los préstamos y otros instrumentos financieros designa-dos como coberturas de dichas
inversiones se reconocen en otros resultados integrales. Cuando se vende una operacion en el extranjero o se paga
cualquier préstamo que forme parte de la inver-sidn neta, las diferencias de cambio asociadas se reclasifican a
resultados como parte de la ga-nancia o pérdida a la venta.

El crédito mercantil y los ajustes de valor razonable que surgen de la adquisicion de una operacién en el extranjero se
tratan como activos y pasivos de la operacion en el extranjero y se traducen al tipo de cambio de cierre.

Activos Financieros

Clasificacion
o La Compania clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion:
. Aquellos que se mediran posteriormente al valor razonable (ya sea a través de OCI o de re-sultados), y
. Los que se mediran al costo amortizado.

La clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad para administrar los activos financie-ros y los términos
contractuales de los flujos de efectivo.

Las cuentas por cobrar son montos adeudados por los clientes por bienes vendidos en el curso normal del negocio.
Por lo general, deben liquidarse dentro de los 60 dias y, por lo tanto, todos se clasifican como al corriente. Las cuentas
por cobrar se reconocen inicialmente por el importe de la contraprestaciéon incondicional, a menos que contengan
componentes financieros importantes, cuando se reconocen a su valor razonable. La Compafiia mantiene las cuentas
por cobrar con el objetivo de recuperar los flujos de efectivo contractuales y, por lo tanto, los mide posteriormente al
costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva.
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Para los activos medidos a valor razonable, las utilidades y pérdidas se registraran en resultados o en OCI. La
Compaiiia reclasifica las inversiones de deuda cuando y solo cuando cambia su mode-lo de negocio para administrar
esos activos.

Reconocimiento y disposicion

Las compras y ventas regulares de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, siendo esta la fecha
en que la Compariia se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja cuando los
derechos de recibir flujos de efectivo de los activos financie-ros han vencido o han sido transferidos y la Compafiia ha
transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad.

Medicion

Al momento del reconocimiento inicial, la Comparia mide un activo financiero a su valor razonable mas, en el caso de
un activo financiero que no esta al valor razonable con cambios en resultados (VR-resultados), los costos de
transaccion directamente atribuibles a la adquisicion del activo fi-nanciero. Los costos de transaccion de activos
financieros a valor razonable a través de resultados se registran en resultados.

Los activos financieros con derivados implicitos son considerados en su totalidad cuando se deter-mine si los flujos de
efectivo son Unicamente pagos del principal e intereses.

Instrumentos de deuda

La medicion posterior de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocio de la Compafiia para administrar
el activo y las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compaiiia tiene las
siguientes categorias de medicion en las que cla-sifica sus instrumentos de deuda:

. Costo amortizado: los activos que se mantienen para cobrar los flujos de efectivo contractua-les, donde esos flujos
de efectivo representan Unicamente pagos de principal e intereses, se miden al costo amortizado. Los ingresos por
intereses de estos activos financieros se inclu-yen en los ingresos financieros utilizando el método de tasa de
interés efectiva. Cualquier uti-lidad o pérdida que surja en la baja en cuentas se reconoce directamente en
resultados.

Instrumentos de capital

e La Compaiia mide subsecuentemente todos los instrumentos de capital a valor razonable. Cuando la
administracion del Grupo ha optado por presentar las utilidades y pérdidas en el valor razonable de las inversiones
en instrumentos de capital en OCI, no hay una reclasifica-cion subsecuente de las utilidades y pérdidas por valor
razonable a resultados después de la baja de la inversidon. Los dividendos de tales instrumentos contintan
reconociéndose en resul-tados como otros ingresos cuando se establece el derecho del Grupo para recibir los
pagos.

Deterioro

La Compaiia evalla, de forma prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas (Expected Credit Losses - ECL”")
asociadas con sus instrumentos de deuda a costo amortizado. La me-todologia de deterioro aplicada depende de si ha
habido un aumento significativo en el riesgo de crédito. Para las cuentas por cobrar, la Compafiia aplica el enfoque
simplificado, que re-quiere que las pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento se reconozcan desde el
re-conocimiento inicial de las cuentas por cobrar.

Para medir la ECL, las cuentas por cobrar se han agrupado segun las caracteristicas de ries-go de crédito que
comparten y los dias vencidos. Los porcentajes de pérdida esperada se basan en los perfiles de pago de las ventas
durante un periodo de 24 meses antes del 31 de diciembre de 2020 o el 1 de enero de 2019, respectivamente, y las
pérdidas histéricas co-rrespondientes a dicho periodo. Las tasas de pérdida histérica se ajustan para reflejar la
in-formacion actual y prospectiva sobre los factores macroecondémicos que afectan la capacidad de los clientes para
liquidar las cuentas por cobrar.
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Las cuentas por cobrar se cancelan cuando no hay una expectativa razonable de recupera-cién. Los indicadores de
que no hay una expectativa razonable de recuperacion incluyen, en-tre otros, la incapacidad de un deudor de participar
en un plan de pagos con la Compafiia y la imposibilidad de realizar pagos contractuales. Las pérdidas por deterioro de
las cuentas por cobrar se presentan dentro de la utilidad de operacidén. Las recuperaciones posteriores de montos
previamente cancelados se acreditan contra la misma partida.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Para efectos de presentacion en el estado de flujos de efectivo, el efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen
efectivo en caja, depdsitos mantenidos a la vista con instituciones financieras, otras inversiones a corto plazo,
altamente liquidas, con vencimientos originales de tres meses o menos que son facilmente convertibles a cantidades
conocidas de efectivo y que estan sujetas a riesgos poco importantes de cambios en el valor y sobregiros bancarios.
Los equivalentes de efec-tivo estan representados por inversiones en instrumentos gubernamentales. Ver Nota 6.

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente al valor razonable y posteriormente se miden al costo amortizado,
utilizando el método de tasa de interés efectiva, menos la estimacion de pérdidas crediticias esperadas. Ver la Nota 3
para mas informacion sobre las cuentas por cobrar y una des-cripcion de la politica de deterioro de la Compaifiia.
Todas las cuentas por cobrar vencen en un plazo de un afio. Las cuentas por cobrar se liquidan sin intereses dentro de
los términos comercia-les normales.

Otros impuestos y cuentas por cobrar

La Compainia clasifica los saldos de impuestos a favor como impuesto al valor agregado y otros impuestos acreditables
como otras cuentas por cobrar. Si los derechos de cobro o la recuperacion de estos montos se realizan dentro de los
12 meses posteriores al cierre del afio, se clasifican co-mo a corto plazo; de lo contrario, se muestran como activos no
circulantes.

Inventarios

Los inventarios se miden al costo o valor neto de realizacion, el menor. El valor neto de realizacion es el precio de
venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costos para finalizar la produccion y los costos necesarios
estimados para cerrar la venta.

Los inventarios comprenden materiales directos, mano de obra directa y una proporcién adecuada de gastos generales
variables y fijos, sobre la base de la capacidad normal de operacion.

La Compania clasifica como corto plazo, el inventario que esta disponible para la venta, y como in-ventarios a largo
plazo, aquellos que requieren un periodo de afejamiento para ser vendidos.

Clasificacion, medicién y valuacién de activos biologicos

Los activos bioldgicos en poder de la Compaiiia consisten en plantas de Agave Azul Tequilana Weber (Agave Azul).
Las plantas, que se cultivan en terrenos arrendados, se utilizan para la poste-rior produccién de tequila bajo las marcas
propias de la Compafiia, que se comercializan tanto en el mercado interno como en el extranjero. El ciclo de madurez
del agave oscila entre seis y ocho afios; basado en esto, los activos biologicos se clasifican como maduros e
inmaduros. Los activos biologicos maduros son aquellos que han alcanzado especificaciones para ser cosechables y
son susceptibles de ser cosechados o comercializados; en consecuencia, estas plantas se miden al va-lor razonable
(basado en el valor presente de los flujos de efectivo futuros descontados a una tasa determinada por el mercado)
menos los costos de venta. Los costos de venta incluyen los costos incrementales de venta, principalmente los costos
estimados de cosecha por kilogramo, pero ex-cluyen los costos de transporte al mercado y el impuesto sobre la renta.
Los activos biolégicos in-maduros son plantas que no han alcanzado el punto de madurez porque su rendimiento y
peso de contenido de azucar no es suficiente para ser cosechado y no existe un mercado activo para tales plantas; en
consecuencia, la Companiia contabiliza estos activos a su costo histérico acumulado, que incluye principalmente:
estudios fisicos y quimicos para preparar la tierra, costos laborales, fer-tilizantes, monitoreo de plagas, poda de plantas,

103 de 131



CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 4  Ano: 2020

seleccion y plantacion de plantas jovenes y depre-ciacion del derecho de uso de los activos de las plantaciones de
agave; el monto asi determinado se aproxima al valor razonable.

Los costos por préstamos se incluyen como parte de los activos bioldgicos.

Los activos bioldgicos se clasifican como corrientes si se van a cosechar dentro de un afo; de lo contrario, se clasifican
como no circulantes.

La Companfia considera los activos biolégicos hasta que se cosechan las plantas. Cualquier pro-cesamiento o
transformaciones futuras después del punto de cosecha se contabilizan como inven-tario. Las plantas cosechadas se
transfieren al inventario al valor razonable menos los costos de venta cuando se cosechan.

La NIC 41 “Agricultura” requiere que los cambios en el valor razonable resultantes del crecimiento biolégico se
presenten en el estado de resultados integrales. Estos efectos de valuacién no han si-do materiales y, por lo tanto, no
se han registrado en los periodos presentados.

El valor razonable determinado para los activos biolégicos se clasifica como nivel 3 en la jerarquia del valor razonable.
Actividades de cobertura

A partir del 1 de enero de 2020, la Compairiia designé un Bono por US$500 millones (senior notes) como instrumento
de cobertura para su inversion neta en Sunrise Spirits Holdings, Inc., con el ob-jetivo de mitigar el riesgo de tipo de
cambio que surge entre la moneda funcional de estas opera-ciones y la moneda funcional de la compafiia tenedora que
tiene dicha inversion. Las diferencias cambiarias de ambos, el instrumento de cobertura y la partida cubierta, son
clasificados en capital y se reclasifican de capital a resultados si la Compafia dispone de la inversion.

La Compafiia designé y documentoé formalmente la relacion de cobertura, estableciendo los objeti-vos, la estrategia de
cobertura de riesgos, la identificacion del instrumento de cobertura, el ele-mento cubierto, la naturaleza del riesgo a ser
cubierto y la metodologia de evaluacion de efectivi-dad. Dado que la relacion de cobertura del tipo de cambio es clara,
el método que la Compaiiia utilizé para evaluar la efectividad consistié en una prueba de efectividad cualitativa al
comparar los términos criticos entre los instrumentos de cobertura y los elementos cubiertos.

Cobertura de inversion neta

La Compania aplica la contabilidad de cobertura al riesgo cambiario resultante de sus inversiones en operaciones en el
extranjero debido a las variaciones en los tipos de cambio que surgen entre la moneda funcional de esa operacion y la
moneda funcional de la compafia tenedora, indepen-dientemente de si la inversion se mantiene directamente o a
través de una sub-tenedora. La varia-cion en los tipos de cambio se reconoce en Otro Resultado Integral como parte
del efecto de con-version cuando se consolida el negocio en el extranjero.

Las ganancias y pérdidas acumuladas en capital se reclasifican a resultados cuando la operacion en el extranjero se
enajena o vende parcialmente.

Para este fin, la Compafriia designa la deuda denominada en moneda extranjera como instrumen-tos de cobertura; por
lo tanto, los efectos de tipo de cambio derivados de dicha deuda se recono-cen en otros resultados integrales, en la
linea de efectos de conversién, en la medida en que la cobertura sea efectiva. Cuando la cobertura no es efectiva, las
diferencias en el tipo de cambio se reconocen como ganancias o pérdidas cambiarias dentro del estado de resultados.

Propiedades, planta y equipo
Los terrenos se valuan al costo menos cualquier pérdida por deterioro. Todos los demas compo-nentes de
propiedades, planta y equipo se miden al costo menos la depreciacién acumulada y las pérdidas por deterioro

acumuladas.

El costo incluye gastos directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El costo de los activos construidos por la
entidad incluye lo siguiente:
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o El costo de los materiales y la mano de obra directa.

e Cualquier otro costo directamente atribuible para poner el activo en las condiciones de trabajo previstas para su
uso.

Los gastos posteriores se capitalizan solo si es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con el gasto
fluyan al Grupo. Las reparaciones y el mantenimiento continuos se regis-tran en el estado de resultados conforme se
incurren.

Los componentes de propiedades, planta y equipo se deprecian desde la fecha en que se instalan y estan listos para
Su uso o, en el caso de los activos construidos internamente, desde la fecha en que el activo se completa y estd listo
para ser utilizado.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion se calcula utilizando el método de linea recta para asignar el costo de
los activos, neto de sus valores residuales, sobre sus vidas Utiles estimadas de la siguiente manera:

Anos
Fabricacion, embotellado, almacenamiento,
magquinaria y equipo 7a25
Barriles 2a20
Edificios y construcciones 20a 60
Equipo de transporte 5
Computadoras y equipos de telecomunicaciones 3ab
Muebles de oficina y equipo de laboratorio 5a10
Mejoras a locales arrendados Durante el plazo restante del contrato,

0 su vida util, lo que sea menor

Los métodos de depreciacién, vidas utiles y valores residuales se revisan en cada fecha de los es-tados financieros
consolidados y se ajustan si corresponde.

Si partes importantes de un elemento de propiedades, maquinaria y equipo tienen vidas utiles dife-rentes, se
contabilizan como elementos separados (componentes principales) de propiedades, ma-quinaria y equipo.

Cualquier utilidad o pérdida en la disposicién de un elemento de propiedades, maquinaria y equipo (determinada como
la diferencia entre los flujos netos al momento de la disposicién y el valor en li-bros de dicho elemento) se reconoce en
el estado de resultados.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicién y construccion de activos califi-cados, que
constituyen activos que requieren un periodo sustancial de tiempo hasta que estén lis-tos para su uso o venta, se
agregan al costo durante ese tiempo, hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

Los ingresos obtenidos de la inversion temporal de préstamos especificos que aun no se utilizan en activos calificados
se deducen del costo de los préstamos elegibles para capitalizacion.

Intangibles
Crédito Mercantil

El crédito mercantil en adquisiciones de negocios se incluye en activos intangibles. El crédito mer-cantil no se
amortiza, pero se prueba su deterioro anualmente, o con mayor frecuencia si los even-tos o cambios en las
circunstancias indican que podria estar deteriorado y se contabiliza al costo menos las pérdidas por deterioro
acumuladas. Las utilidades y pérdidas en la disposicion de una entidad incluyen el importe en libros del crédito
mercantil relacionado con la entidad vendida.
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El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo con el fin de realizar pruebas de deterioro. La
asignacion se realiza a aquellas unidades generadoras de efectivo (UGE) o Grupos de unidades generadoras de
efectivo que se espera se beneficien de la combinacion de negocios en la que surgi6 el crédito mercantil. Las unidades
o Grupos de unidades se identifican en el nivel mas bajo en el que se supervisa el crédito mercantil para fines de
gestion interna (véase Nota 12).

Marcas comerciales

Las marcas comerciales y las marcas adquiridas en una combinacion de negocios se reconocen a su valor razonable
en la fecha de adquisicion.

Las marcas registradas y la propiedad intelectual son: Boodles British Gin, Hangar 1 Vodka, Stranahan's Colorado
Whiskey, Three Olives Vodka, Bushmills Irish Whiskey, Owney’s Rum y Black Dirt Bourbon. La propiedad intelectual es
Pendleton, que incluye Pendleton Midnight, Pendleton 1910 y Pendleton Directors’ Reserve.

Las marcas tienen una vida util indefinida; por lo tanto, no estan sujetos a amortizacion. Hasta la fecha, no se han
identificado factores que limiten la vida Gtil de estos activos. Se considera que las marcas y la licencia para usar
marcas tienen una vida Util indefinida debido al posicionamiento que tienen en el mercado y la inversion continua de la
Compaiiia en actividades de mercadeo de crea-cion de capital, y debido a que la experiencia de la Compania y la
evidencia del mercado indican que continuaran generando flujos de efectivo para la Comparia en forma indefinida.
Ademas, la Compafiia considera que no hay consideraciones legales, regulatorias o contractuales que limiten la vida
util de dichas marcas.

Activos intangibles con vida definida

Los activos intangibles que tienen vidas Utiles definidas se muestran al costo histoérico y posterior-mente se contabilizan
al costo menos la amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro (véase Nota 12). La amortizacién de los activos
intangibles con vida definida se calcula utilizando el método de linea recta durante sus vidas utiles estimadas y se

reconoce en resultados.

Las vidas utiles estimadas son las siguientes:

Aios
Licencia de software 3ab6
Marcas Duracién promedio del registro

Los métodos de amortizacion y las vidas Utiles se revisan en cada fecha de los estados financieros consolidados y se
ajustan si corresponde.

Deterioro de activos no financieros

El crédito mercantil y los activos intangibles que tienen una vida util indefinida no estan sujetos a amortizacion y se
prueban anualmente por deterioro, o con mayor frecuencia si los eventos o cam-bios en las circunstancias indican que
podrian estar deteriorados. Se evalla el deterioro de otros activos cuando los eventos o cambios en las circunstancias
indican que el valor en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el monto por el cual
el valor en libros del activo excede su monto recuperable. El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable de
un activo menos los costos de disposicion y el valor en uso. Para efectos de evaluar el deterio-ro, los activos se
agrupan en los niveles mas bajos para los cuales hay entradas de efectivo identi-ficables por separado que son en gran
medida independientes de las entradas de efectivo de otros activos o grupos de activos. Los activos no financieros
distintos del crédito mercantil que sufrieron un deterioro se revisan para una posible reversion del deterioro al final de
cada periodo sobre el que se informa.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, no habia signos de deterioro en los activos no circulantes suje-tos a depreciacion y

amortizacion, y en el caso de los activos de vida indefinida, las pruebas anua-les de deterioro de la Compafia no
mostraron indicadores de deterioro.
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Pagos anticipados

Los pagos anticipados representan los desembolsos realizados por la Compaifiia, en los cuales los beneficios y riesgos
inherentes a los bienes que se adquiriran o en los que los servicios que se re-cibiran ain no se han transferido. Los
pagos anticipados se registran al costo y se muestran en el estado de situacion financiera como activos circulantes
cuando vencen en 12 meses 0 menos, y como no circulantes cuando vencen en mas de 12 meses a partir de la fecha
del estado de situa-cion financiera. Una vez que los bienes y / o servicios han sido recibidos, deben registrarse como
activos o gastos en el estado de resultados del periodo. Cuando los pagos anticipados pierden su capacidad de
generar beneficios econdmicos futuros, el monto considerado irrecuperable se reco-noce en el estado de resultados en
el periodo en que esto ocurre. Los conceptos principales in-cluidos en los pagos anticipados son publicidad e
impuestos indirectos federales pagados por anti-cipado.

Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar son obligaciones de bienes o servicios adquiridos de proveedores en el cur-so normal de las
operaciones. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes si el pago se realizara dentro de un afio o
menos (o en el ciclo normal de operaciones comerciales si es mayor). De lo contrario, se muestran como pasivos a
largo plazo.

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente al valor razonable y posteriormente se miden a su costo amortizado,
utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Emision de Senior Notes

La emision de los Senior Notes de la Compafiia se reconocio inicialmente a su valor razonable, ne-to de los costos
incurridos en la transaccion. Este financiamiento se registré posteriormente a su costo amortizado. Las diferencias, si
las hay, entre los fondos recibidos (netos de los costos de transaccion) y el valor de rescate se reconocieron en el
estado de resultados durante el periodo de financiamiento, utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Los préstamos se eliminan del estado de situacion financiera cuando la obligacion especificada en el contrato es
cumplida, cancelada o se expira. La diferencia entre el importe en libros de un pasi-vo financiero que se ha extinguido
o transferido a otra parte y la contraprestacion pagada, inclu-yendo activos no monetarios transferidos o los pasivos
asumidos, se reconocen en resultados co-mo otros ingresos o costos financieros.

Otras cuentas por pagar

Estos montos representan pasivos por bienes y servicios prestados al Grupo antes del final del ejercicio que no se han
pagado. Los montos no estan garantizados y generalmente se pagan den-tro de los 60 dias posteriores al
reconocimiento. Otras cuentas por pagar se presentan como pasi-vos a corto plazo, a menos que el pago no sea
exigible dentro de los 12 meses posteriores al pe-riodo de presentacion de informes.

Reserva ambiental

La reserva ambiental se reconocié originalmente durante la adquisicion de los activos de fabrica-cion y almacenamiento
ubicados en Lawrenceburg, Indiana, y corresponde a la mejor estimacion de la Comparia del costo a pagar por la
eventual reduccién de asbesto en ese sitio. Esta reserva se ajusta prospectivamente en funcién de la evidencia
disponible al final de cada periodo de infor-me y se prepara una estimacion del costo de remediacion (véase Nota 22).
Impuestos sobre la renta

El impuesto sobre la renta se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se relaciona con partidas aplicadas
directamente a otros resultados o pérdidas integrales o al capital contable. En este caso, el impuesto sobre la renta
también se reconoce en otras partidas relacionadas con el resultado integral o directamente al capital contable,

respectivamente.

Impuesto corriente
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El impuesto corriente se basa en la utilidad fiscal del afio. La utilidad fiscal es diferente de la utili-dad contable debido a
diferencias temporales y permanentes entre tratamientos contables y fisca-les, y debido a elementos que nunca son
gravables o deducibles para efectos fiscales.

Impuestos diferidos

El impuesto diferido se reconoce por diferencias temporales entre el valor en libros de los activos y pasivos para fines
de informacién financiera y su valor para fines fiscales. El monto del impuesto diferido refleja el monto recuperable
esperado y se basa en la forma esperada de recuperacion o li-quidacion del importe en libros de los activos y pasivos,
utilizando las tasas fiscales en vigor o sus-tancialmente promulgados en la fecha del balance. Los activos por
impuestos diferidos no se reco-nocen cuando es poco probable que los activos se vayan a poder realizar en el futuro.

El impuesto diferido no se reconoce por:

Diferencias temporales en el reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transacciéon que no es una combinacion
de negocios y que no afecta ni a las utilidades ni a las pérdidas contables ni fiscales; y

Las diferencias temporales relacionadas con inversiones en subsidiarias y asociadas en la medida en que el Grupo
pueda controlar el momento de la reversion de las diferencias temporales y es probable que no se reviertan en el futuro
previsible.

Los activos por impuesto sobre la renta diferido se reconocen unicamente si es probable que exis-tan montos gravables
futuros para utilizar esas diferencias y pérdidas temporales.

Los saldos de los activos y pasivos diferidos, impuestos sobre la renta, se compensan cuando exis-te un derecho legal
de compensar los activos por impuestos corrientes contra los pasivos por im-puestos corrientes y cuando los activos y
pasivos por impuestos diferidos se relacionan con la misma autoridad tributaria, o diferentes entidades tributarias donde
los saldos se liquiden sobre una base neta. El cargo correspondiente al impuesto sobre la renta actualmente pagadero
se calcula de acuerdo con las leyes fiscales aprobadas a la fecha del estado de situacion financiera en México y en los
paises en los que las filiales y asociadas de la Compafiia operan y generan una base gra-vable. La gerencia evalua
periédicamente sus posiciones fiscales con respecto a las devoluciones de impuestos, ya que las leyes tributarias estan
sujetas a interpretacion.

CINIIF 23 Incertidumbre sobre el tratamiento del impuesto sobre la renta

La interpretacion se aplica a la determinacion de la utilidad (pérdida) fiscal, las bases fiscales, las pérdidas fiscales no
utilizadas, los créditos fiscales no utilizados y las tasas impositivas cuando existe incertidumbre sobre el tratamiento del
impuesto a las ganancias en términos de la NIC 12. EI CINIIF considera que una entidad debe asumir que la autoridad
tributaria tiene el derecho de exa-minar cualquier cifra reportada y puede examinar esas cifras y obtener el
conocimiento completo de toda la informacion relevante al hacerlo. También debe considerar si es probable que la
autoridad respectiva esté de acuerdo con cada tratamiento fiscal o grupo de tratamientos fiscales utilizados o que se
utilizaran al calcular el impuesto sobre la renta.

Si la compafia concluye que es probable que la autoridad fiscal acepte una posicion fiscal incierta, la comparia
determina la utilidad fiscal (pérdida fiscal), las bases fiscales, pérdidas fiscales no utili-zadas, créditos fiscales no
utilizados y tasas fiscales de forma congruente con el tratamiento previs-to en la legislacion fiscal.

Si la compania concluye que no es probable que la autoridad fiscal acepte una posicidn fiscal in-cierta, la compafiia
refleja el efecto de la incertidumbre al determinar la utilidad fiscal (pérdida fis-cal), las bases fiscales, pérdidas fiscales
no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas fisca-les.

Al 31 de diciembre de 2019, la Compafia considerd probable que la deduccion fiscal de ciertos gastos de marketing en
México y otras posiciones fiscales tomadas en los afios fiscales 2011 a 2015, fuera poco probable que fuera aceptada.
Si bien la Compafiia habia mantenido varias discu-siones con las Autoridades Tributarias Mexicanas si el resultado final
no era favorable, esto incre-mentaria el impuesto por pagar del Grupo y el gasto por impuesto corriente en $117,000.
Aunque en este escenario, el asunto estaria sujeto a litigio fiscal, la Administracion de la Companiia decidié reconocer
este monto contra las ganancias acumuladas de acuerdo con las pautas de implementa-cion de la CINIIF 23. Al cierre
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del primer semestre de 2020, las Autoridades Tributarias Mexicanas concluyeron sobre la posicion fiscal de la
Compaiiia, que no fue favorable para la Compaiiia, resul-tando en un pago de impuestos de la estimacion previamente
registrada de $117,000. Al 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia no tiene posiciones fiscales inciertas.

Beneficios a empleados
Obligaciones a corto plazo

Los pasivos por sueldos y salarios, incluidos los beneficios no monetarios, las vacaciones anuales y la licencia por
enfermedad acumulada que se espera que se liquiden en su totalidad dentro de los 12 meses posteriores al final del
periodo en que los empleados prestan el servicio relacionado se reconocen con respecto a los servicios de los
empleados hasta el final del periodo de presentacion de informes y se miden a los montos que se espera pagar cuando
se liquiden los pasivos. Los pa-sivos se presentan como obligaciones de beneficios a empleados a corto plazo en el
estado de si-tuacion financiera.

Otras obligaciones de beneficios a los empleados a largo plazo

En algunos paises, la Companfia también tiene pasivos por vacaciones de servicio prolongadas y vacaciones anuales
que no se espera que se liquiden por completo dentro de los 12 meses poste-riores al final del periodo en que los
empleados prestan el servicio relacionado. Por lo tanto, estas obligaciones se miden al valor presente de los pagos
futuros esperados que se realizaran con res-pecto a los servicios prestados por los empleados hasta el final del periodo
sobre el que se infor-ma, utilizando el método de crédito unitario proyectado. Los pagos futuros esperados se
descuen-tan utilizando los rendimientos del mercado al final del periodo de informe de los bonos guberna-mentales de
cupoén cero con términos y monedas que coincidan, lo mas estrechamente posible, con los flujos de efectivo futuros
estimados. Las remediciones como resultado de ajustes de expe-riencia y cambios en supuestos actuariales se
reconocen en resultados.

Las obligaciones se presentan como pasivos corrientes en el estado de situacion financiera si la entidad no tiene el
derecho incondicional de diferir la liquidacién por lo menos 12 meses después del periodo de presentacion de informes,
independientemente de cuando se espera que ocurra la liquidacion real.

Obligaciones posteriores al empleo
La Compaiiia opera varios esquemas post-empleo, incluidos los planes de pensiones de beneficios definidos.
Obligaciones de pensiones

El pasivo o activo reconocido en el estado de situacion financiera con respecto a los planes de pensiones de beneficios
definidos es el valor presente de la obligacién del beneficio definido al final del periodo de presentacion del informe
menos el valor razonable de los activos del plan. La obli-gacion de beneficio definido se calcula anualmente por
actuarios independientes utilizando el mé-todo de crédito unitario proyectado.

El valor presente de la obligacion por beneficios definidos se determina descontando las salidas de efectivo futuras
estimadas utilizando tasas de interés sobre la base de bonos gubernamentales de cupdn cero que estan denominados
en la moneda en la que los beneficios seran pagados, y que tienen términos que se aproximan a los términos de la
obligacién relacionada.

El costo de interés neto se calcula aplicando la tasa de descuento al saldo neto de la obligacion de beneficio definido y
el valor razonable de los activos del plan. Este costo se incluye en el gasto por beneficios a los empleados en el estado
de resultados.

Las ganancias y pérdidas por remediciones derivadas de ajustes por experiencia y cambios en su-puestos actuariales
se reconocen en el periodo en que ocurren directamente en otros resultados in-tegrales. Se incluyen en las utilidades
acumuladas en el estado de cambios en el capital contable y en el estado de situacion financiera.

Variaciones en el valor presente de la obligacion por beneficios definidos que resultan de modifica-ciones o reducciones
del plan se reconocen inmediatamente en resultados como costos por servi-cios pasados.
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Para los planes de contribucion definida, el Grupo paga contribuciones a los planes de seguro de pensiones
administrados de forma publica o privada de forma obligatoria, contractual o voluntaria. El Grupo no tiene obligaciones
de pago adicionales una vez que estas contribuciones han sido pa-gadas. Las contribuciones se reconocen como
gastos por beneficios a los empleados cuando se pagan. Las contribuciones pagadas por anticipado se reconocen
como un activo en la medida en que otorga el derecho a su reembolso en efectivo o a la reduccion de pagos futuros.

Participacion en las utilidades y bonos

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por la participacion en las utilidades con base en el calculo que toma en
consideracion las utilidades atribuibles a los accionistas de la Compafia des-pués de ciertos ajustes. El Grupo
reconoce una provision cuando esta obligado contractualmente o cuando existe una practica pasada que ha creado
una obligacién implicita.

Beneficios por terminacién

Los beneficios por terminacion se pagan cuando la Compafia da por terminada la relacién laboral antes de la fecha
normal de jubilacién, o cuando un empleado acepta voluntariamente la termina-cién a cambio de estos beneficios.

La Companiia reconoce los beneficios por terminacion en la primera de las siguientes fechas: (a) cuando el Grupo ya no
puede retirar la oferta de esos beneficios; y (b) cuando la entidad reconoce los costos de una reestructuracion que esta
dentro del alcance de la NIC 37 e implica el pago de beneficios por terminacién. En el caso de una oferta hecha para
fomentar el retiro voluntario, los beneficios por terminaciéon se miden en funciéon del nimero de empleados que se
espera que acep-ten la oferta. Los beneficios que vencen 12 meses después del final del periodo de informe se
descuentan a su valor presente.

Capital social y recompra de acciones propias
Las acciones de la compaiiia colocadas en la Bolsa Mexicana de Valores se clasifican como capital social.

De conformidad con las disposiciones del Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y el Titulo Seis de la Circular
Unica de Emisoras, que establece que las acciones de la Compaiiia colocadas en la Bolsa Mexicana de Valores
pueden adquirirse bajo ciertas reglas, la Compaifiia lleva a cabo el procedimiento para la compra o venta de acciones
de la Compaiiia colocadas en la Bolsa Mexicana de Valores del fondo de recompra.

La compra de acciones propias emitidas por la Compafia que operan bajo la reserva de recompra se registran como
una reduccion en el capital contable de la Compafiia hasta el momento en que esas acciones se cancelen o emitan
nuevamente. Cuando esas acciones se vuelven a emitir, la contraprestacion recibida se registra en el capital contable
de la Compania. Cualquier costo atri-buible incremental (neto del impuesto sobre la renta) también se deduce del
capital social.

Reconocimiento de ingresos

Las ventas brutas se disminuyen de ciertos descuentos, impuestos especiales y aranceles. La Compafiia incurre en
impuestos especiales y aranceles en todo el mundo. En la mayoria de los paises, los impuestos especiales y los
derechos son efectivamente un impuesto que generalmente se paga cuando el producto terminado se traslada
fisicamente desde dentro de las instalaciones aduaneras y no esta relacionado con el valor de las ventas.

Los ingresos por la venta de bienes se reconocen en funcion de los términos acordados con los clientes individuales en
el momento del envio, entrega u otro punto especifico cuando el Grupo transfiere el control sobre los bienes al cliente.
En general, la transferencia del control de los bie-nes se produce en el momento de la entrega. Para aquellas ventas
que permiten al cliente devol-ver un articulo, los ingresos se reconocen en la medida en que es muy probable que no
se produz-ca ninguna devolucién. Por lo tanto, la cantidad de ingresos reconocidos se ajusta a las devolucio-nes
esperadas que se estiman con base en los datos histéricos de los productos. En estas circuns-tancias, se reconoce un
pasivo por reembolso y un derecho a recuperar los bienes devueltos.

El derecho a recuperar el activo de bienes devueltos se mide al valor en libros anterior del inventa-rio menos cualquier
costo esperado para recuperar bienes. EIl pasivo por devoluciones esta inclui-do en otras cuentas por pagar y el
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derecho a recuperar los bienes devueltos esta incluido en el in-ventario. La Compafiia revisa su estimacion de las
devoluciones esperadas en cada fecha de in-forme y actualiza los montos del activo y pasivo en consecuencia.

Los canales de distribucion, dependiendo del territorio, incluyen minoristas, supermercados, mayo-ristas y
supermercados donde los productos se consumen fuera de dichos establecimientos.

La Compafia otorga reembolsos a clientes en ciertos territorios. Los descuentos para clientes son negociados y
documentados por el &rea comercial y se descuentan de los ingresos en el periodo en que se otorgan.

Arrendamientos

El derecho a utilizar los bienes arrendados se registra en el activo y la obligaciéon contractual de realizar los pagos del
arrendamiento se registra en el pasivo. Los pagos del arrendamiento se des-cuentan utilizando la tasa de interés
implicita en el contrato de arrendamiento. Si esa tasa no se puede determinar facilmente, como suele ser el caso de los
arrendamientos en el Grupo, se utiliza la tasa incremental de financiamiento del arrendatario, que es la tasa que el
arrendatario tendria que pagar para pedir prestados los fondos necesarios para obtener un activo de valor similar al
de-recho de uso del activo en un entorno econémico similar con términos, garantias y condiciones si-milares. Los
contratos de arrendamiento mas importantes se relacionan con terrenos para las plan-taciones de agave y las oficinas y
locales corporativos de la Compafiia. Para los arrendamientos de terrenos, los términos del arrendamiento estan
alineados con el periodo de cosecha estimado.

Los pagos asociados a los arrendamientos a corto plazo del equipo y vehiculos y todos los arren-damientos de activos
de bajo valor se reconocen bajo el método de linea recta como un gasto en resultados. Los arrendamientos a corto
plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses 0 menos sin opcion de compra.

Utilidad por accion

La utilidad basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta atribuible a la participa-cién controladora
entre el numero promedio de acciones ordinarias en circulacion durante el afio, ajustado por las acciones en tesoreria
recompradas y retenidas. La Compaiiia no tiene acciones potencialmente diluidas y, por lo tanto, la utilidad por accién
basica y diluida son las mismas.

Combinacién de negocios

El método de compra se utiliza para contabilizar todas las combinaciones de negocios, indepen-dientemente de si se
adquieren instrumentos de capital u otros activos. La contraprestacion trans-ferida para la adquisicion de una

subsidiaria comprende:

e Valores razonables de los activos transferidos,

. Obligaciones contraidas con los antiguos propietarios del negocio adquirido,

. Capital emitido por el Grupo,

. Valor razonable de cualquier activo o pasivo resultante de un acuerdo de contraprestacién contingente, y
. Valor razonable de cualquier participacion accionaria preexistente en la subsidiaria.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos en una combinacion de negocios, con ciertas ex-cepciones, se miden
inicialmente a sus valores razonables en la fecha de adquisicion. El Grupo reconoce cualquier participaciéon no
controladora en la entidad adquirida sobre una base de adqui-sicion por adquisicion, ya sea a valor razonable o en la
participacion proporcional de la participa-cidn no controladora en los activos identificables netos de la entidad adquirida.
Los costos relacionados con la adquisicion se registran como gastos conforme se incurren.

El exceso de:

111 de 131



CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 4  Ano: 2020

-La contraprestacion transferida
-El monto de cualquier participacién no controladora en la entidad adquirida, y
-El valor razonable a la fecha de adquisiciéon de cualquier participacion accionaria previa en la entidad adquirida

sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos se registra como crédito mer-cantil. Si dichos
montos son inferiores al valor razonable de los activos netos identificables de la empresa adquirida, la diferencia se
reconoce directamente en el estado de resultados como una compra bajo términos ventajosos.

Cuando la liquidacion de cualquier parte de la contraprestacion en efectivo es diferida, los montos pagaderos en el
futuro se descontaran a su valor presente a la fecha de cambio. La tasa de des-cuento utilizada es la tasa de interés
incremental de préstamos de la entidad, que es la tasa a la que se podria obtener un préstamo similar de un financiador
independiente bajo términos y condi-ciones comparables.

La contraprestacion contingente se clasifica como capital o como pasivo financiero. Los montos clasificados como
pasivos financieros se miden subsecuentemente a valor razonable con cambios en el valor razonable reconocidos en
resultados.

Si la combinacion de negocios se lleva a cabo por etapas, el valor en libros a la fecha de adquisi-cion de la
participacion de la adquirente previamente reconocida se reevalla al valor razonable en la fecha de adquisicion. Las
ganancias o pérdidas derivadas de dicha reevaluacion se reconocen en resultados.

Provisiones, pasivos contingentes y procedimientos judiciales

Las provisiones para reclamos legales se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presen-te legal o implicita
como resultado de eventos pasados, es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacion, y el
monto puede estimarse de manera confiable. Se reconoce una provision si, y solo si: ha surgido una obligacién
presente (legal o implicita) como resultado de un evento pasado (el evento obligatorio), el pago es probable (mas
probable que no), y el monto puede estimarse confiablemente.

Ingresos y costos financieros

Los ingresos financieros incluyen los ingresos por intereses de los fondos invertidos y las ganan-cias cambiarias.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre préstamos, arrendamientos y pérdi-das cambiarias.
Resultados integrales

Los resultados integrales se componen de la utilidad neta, los efectos de conversién, los cambios en el valor razonable
de las inversiones en acciones y los resultados de las pérdidas o ganancias actuariales en las obligaciones de
beneficios a los empleados netos de impuestos sobre la renta, que se reflejan en el capital contable, pero que no
constituyen contribuciones de capital, reduccio-nes y/o distribuciones.

Estados de flujos de efectivo

La Compafiia presenta el flujo de efectivo de las actividades de operacion utilizando el método indi-recto, en el cual la
utilidad o pérdida se ajusta por los efectos de las transacciones que no requie-ren flujo de efectivo, incluidas las
relativas a actividades de inversion o financiamiento. Ademas, la Compaiiia ha elegido presentar el efectivo recibido de
intereses a favor como parte de las activida-des de inversion y el efecto del pago de dividendos e intereses como parte
de las actividades de fi-nanciamiento.

Dividendos

La Compafia actualmente no tiene una politica de dividendos formal y no hay planes para adoptar dicha politica; la
Compaiiia tiene la intencion de declarar dividendos anualmente y pagar esos divi-dendos durante el afio.
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Opcion de compra para adquirir acciones de Old Camp propiedad de terceros

La Compafiia tiene opciones de compra para adquirir el 41.49% de Old Camp, actualmente propiedad de terceros.
Como la Compaiiia posee una participacion mayoritaria del 58.51% en Old Camp, la administracién concluyé que tenia
control sobre esta enti-dad. La combinaciéon de opciones de compra y venta, con el mismo periodo de ejercicio y
precios similares, indicd que el acuerdo daria como resultado el ejercicio de las opciones de compra o las opciones de
venta en el escenario mas probable. Segun este ultimo, ademas de reconocer la par-ticipacion no controladora, la
Comparnia ha reconocido un pasivo financiero por el valor presente del monto de ejercicio y ha elegido la politica
contable de reconocer los cambios posteriores en el valor del pasivo de la opcién de venta de la participacién no
controladora en el capital contable.

Instrumentos financieros a valor razonable con cambios en resultados
Como se menciona en la Nota 10, la Compafiia tiene una opcion de compra para adquirir el 51% restante de Eire Born
Spirits, LLC (EBS), actualmente propiedad de terceros. Como la Compafiia tiene una participacion del 49% en EBS, la

gerencia concluy6 que la Compafiia no controla EBS. La opcién del 51% se clasifica y mide como un activo en el
estado de situacion financiera y se cla-sifica y mide al valor razonable con cambios en resultados (VR-resultados).

Informacién a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

31 de diciembre de

2020 2020 2019

{US) {Ps) {Ps)
Irmpuesto &l valor agregaco % 23478 F 10686809 F 214,046
Otras cuertas por cobrar 11,248 224 411 123,171

& 64727 % 1291290 % 637217
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados adjuntos se han preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) y sus Interpretaciones (IFRIC) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB). De acuerdo con los cambios a las Reglas para Empresas Publicas que cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores, emitidas por la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores el 27 de enero de 2009, la Compafiia
debe preparar sus estados financieros utilizando las NIIF como marco regulatorio para propdsitos contables.

Los estados financieros consolidados se han preparado sobre la base del costo histdrico, excepto por: (1) los activos
netos de beneficios definidos que se miden al valor razonable; (2) Inversiones que anteriormente habian sido
reconocidas como Asociadas, y que ahora se reconocen a su valor razonable a través de otros resultados integrales
(OCl); (3) instrumentos financieros medidos a valor razonable con cambios en resul-tados; y (4) activos biolégicos
medidos a valor razonable menos los costos a incurrir para su venta.

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con las NIIF requiere el uso de ciertas esti-maciones contables
criticas. Las areas que involucran un mayor grado de juicio o complejidad o las areas en las que los supuestos y las
estimaciones son significativas para los estados financie-ros consolidados.

Traduccion por conveniencia a délares estadounidenses ($) - informacion complementaria

Los estados financieros consolidados se expresan en miles de pesos mexicanos ($) y se redon-dean a miles a menos
que se indique lo contrario. Sin embargo, Unicamente para conveniencia de los lectores, el estado consolidado de
situacioén financiera, el estado consolidado de resultados in-tegrales y los estados de flujos de efectivo consolidados
para el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, se convirtieron a ddlares estadounidenses al tipo de cambio de
$19.9487 por dolar esta-dounidense, segun lo publicado por el Banco de México el 31 de diciembre de 2020. Dicha
conver-sién no debe interpretarse como una representacion de que los montos en pesos mexicanos repre-sentan, o
han sido o podrian ser convertidos a délares estadounidenses a ese o cualquier otro tipo de cambio, de acuerdo con la
NIC 21.

La Compafiia ha aplicado las siguientes normas y modificaciones por primera vez para el afio de reporte que comenzé
el 1 de enero de 2020:

. Definicién de material: modificaciones ala NIC 1y la NIC 8
. Definicion de un negocio—maodificaciones a la NIIF 3
o Reforma de la tasa de interés de referencia: modificaciones a la NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7

Marco conceptual para la Informacién Financiera Revisado

Al 31 de mayo de 2020, se emitieron las siguientes normas e interpretaciones, pero no son obliga-torias para los
periodos anuales que terminan al 31 de diciembre de 2020.

e Concesiones de renta relacionadas con COVID-19-Modificaciones a la NIIF 16: Como resul-tado de la
pandemia de COVID-19, se han otorgado concesiones de renta a los arrendatarios, comenzando el 1 de junio
de 2020.

e Clasificacién de pasivos como circulantes o no circulantes Modificaciones a la NIC 1: Las mo-dificaciones
podrian afectar la clasificacion de los pasivos, particularmente para las entidades que previamente

114 de 131



CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 4  Ano: 2020

consideraron las intenciones de la administracion para determinar la clasifi-cacion y para algunos pasivos que
pueden convertirse en capital.

e Propiedad, planta y equipo: Ingresos antes del uso previsto-Modificaciones a la NIC 16: La modificacion a la
NIC 16 Propiedad, planta y equipo (PP&E) prohibe que una entidad deduz-ca del costo de un articulo de PP&E
cualquier ingreso recibido de la venta de articulos produ-cidos mientras la entidad esta preparando el activo
para su uso previsto.

o Mejoras anuales a las normas NIIF 2018-2020, las cuales finalizaron se finalizaron en mayo de 2020:

-NIIF 9 Instrumentos financieros: aclara qué comisiones y honorarios deben incluirse en la prueba del 10% para la baja
de pasivos financieros.

-NIIF 16 Arrendamientos: modificacién del ejemplo ilustrativo 13 para eliminar la ilustracion de los pagos del arrendador
en relacion con las mejoras de arrendamiento, para eliminar cualquier confu-sién sobre el tratamiento de los
incentivos de arrendamiento.

-NIC 41 Agricultura: eliminacidon del requisito de que las entidades excluyan los flujos de efectivo para impuestos al
medir el valor razonable segun la NIC 41. Esta modificacion esta destinada a ali-nearse con el requisito de la norma
de descontar los flujos de efectivo después de impuestos.

Las modificaciones enumeradas anteriormente no tuvieron ningin impacto en los montos reconocidos en periodos
anteriores y no se espera que afecten significativamente los periodos actuales o futuros.

Negocio en marcha

La Compafiia satisface sus necesidades de capital de trabajo mediante la reinversion de una parte significativa de sus
utilidades anuales. La estructura financiera de la Compania le permite endeu-darse, a pesar de sus inversiones en
gastos de capital llevados a cabo anualmente para aumentar las instalaciones de la Compafiia. Considerando las
posibles variaciones en el desempefno opera-tivo, la Compafiia cree que su presupuesto y proyecciones le permiten
operar con su nivel actual de financiamiento y cumplir con todas las obligaciones de deuda. Actualmente, la Compafiia
cum-ple con sus obligaciones de pago de todos los convenios de deuda.

La gerencia espera que la Compafia asegure los recursos necesarios para continuar operando como negocio en
marcha en el futuro previsible. En consecuencia, los estados financieros consoli-dados se prepararon sobre una base
de negocio en marcha.

Principios de consolidaciéon y método de participaciéon
Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades controladas por el Grupo. El Grupo controla una entidad cuando esta expuesta o tiene
derecho a rendimientos variables de su participaciéon en la entidad y tiene la capacidad de afectar esos rendimientos a
través de su poder sobre la entidad. Las subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control
es transferido al Grupo. Son des-consolidadas desde la fecha en que el control termina.

El Grupo utiliza el método de compra para reconocer las adquisiciones de negocios.

Las transacciones intercompainiia, los saldos y ganancias no realizadas en transacciones entre Companias del Grupo
son eliminados. Las pérdidas no realizadas también son eliminadas a menos que la transaccién proporcione evidencia
de un deterioro del activo transferido. Cuando es necesa-rio, las politicas contables se han modificado en las
subsidiarias para ser consistentes con las poli-ticas adoptadas por la Compainiia.

La participacion no controladora en las utilidades y en el capital de las subsidiarias se muestra por separado en el

estado consolidado de resultados integrales, en el estado consolidado de cambios en el capital contable y en el estado
de situacion financiera, respectivamente.

115 de 131



CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 4  Ano: 2020

El siguiente es un resumen de la participaciéon accionaria de la Compafia en las principales subsi-diarias al 31 de
diciembre de 2020 y 2019:

% de
Compaiiia participacion Actividad
Casa Cuervo, S. A.de C. V. 100% Fabricacion, venta y comercializacion en México y
en todo el mundo.
Sunrise Spirits Holding, Inc. (Proximo 100% Fabricacién, venta y comercializacion en los
us) Estados Unidos de América.
JC Overseas, Ltd (incluye la subsidiaria 100% Produccion, fabricacion, maduracion y envasado
the OIld Bushmills Distillery Company de whisky irlandés y otras bebidas espirituosas y
Limited) venta en EMEA y APAC.
Azul Agricultura y Servicios, S. A. de C. 100% Actividades agricolas para operar las plantaciones
V. de agave azul
Empresas proveedoras de servicios Varios* Compafiias prestadoras de
servicios.

El 14 de febrero de 2020, la Compaiiia adquirié una participacion del 10% ($10,361) en Icon Spirits, S.L. (Icon Spirits),
un distribuidor de bebidas espirituosas con sede en Barcelona, Espafa. El 18 de septiembre de 2020, la Compaiiia
adquirié una participacion adicional del 50% ($62,301) para al-canzar una participacion acumulada del 60% ($72,662)
y, a partir de esa fecha, la Compafiia tiene control sobre Icon Spirits, S.L.

Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las cuales el Grupo ejerce influencia significativa pero no control o control
conjunto. Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participacion, después de haberse
reconocido inicialmente al costo.

Método de participacion

Bajo el método de participacion, las inversiones se reconocen inicialmente al costo y luego son ajustadas para
reconocer la participacion del Grupo en las utilidades o pérdidas posteriores a la adquisicion de la subsidiaria en
resultados y en los movimientos en otros resultados integrales (OCI) de la subsidiaria. Los dividendos recibidos o por
cobrar de las asociadas se reconocen como una reduccidon en el importe en libros de la inversién. Cuando la
participacion del Grupo en las pérdidas de una subsidiaria o asociada iguala o excede su participacion en dicha
entidad, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en
por cuenta del negocio conjunto.

Las utilidades no realizadas en transacciones entre el Grupo y sus asociadas son eliminadas hasta el monto del interés
del Grupo en el negocio conjunto. Las pérdidas no realizadas también se eli-minan a menos que la transaccion
proporcione evidencia de un deterioro del activo transferido. Las politicas contables de las inversiones contabilizadas
bajo el método de participacion han cambiado cuando ha sido necesario para asegurar la consistencia con las politicas
adoptadas por el Grupo.

El valor en libros de las inversiones registradas por el método de participacién se evalua anualmen-te por posible
deterioro.

Cambios en el porcentaje de participacion

Cuando el Grupo deja de contabilizar una inversion debido a una pérdida de influencia significativa, cualquier
participacion retenida en la entidad se vuelve a medir a su valor razonable, con el cambio en el valor en libros
reconocido en resultados. Este valor razonable se convierte en el importe en libros inicial para efectos de contabilizar
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posteriormente la participacion retenida como un activo fi-nanciero. Ademas, cualquier monto previamente reconocido
en OCI con respecto a esa entidad se contabiliza como si el Grupo hubiera dispuesto directamente de los activos o
pasivos relacionados. Esto puede significar que las cantidades previamente reconocidas en OCI se reclasifiquen en
resul-tados.

Informacién por segmentos

La informacion del segmento presentada es consistente con los informes de gestion proporciona-dos al Comité de
Estrategia, que esta integrado por el CEO, el Director de Operaciones y el Director de Finanzas (el principal
responsable de la toma de decisiones operativas o CODM).

Transacciones en moneda extranjera
Moneda funcional y de informe

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las subsidiarias y asociadas del Grupo se miden
utilizando la moneda del entorno econémico primario en el que opera la entidad (“la moneda funcional”’). Los estados
financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos, que es la moneda funcional de la tenedora.

Transacciones y saldos

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en
la fecha en que se llevd a cabo la transaccion. Las ganancias y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio que
resultan, ya sea por la liquidacion de tales operaciones o por la conversion de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera a los ti-pos de cambio de cierre del afio, se reconocen en el estado de resultados.
Se difieren en el capital si se relacionan con coberturas de flujos de efectivo calificables y coberturas de inversiones
netas calificables o son atribuibles a parte de la inversién neta en una operacion en el extranjero.

Las partidas no monetarias que se miden al valor razonable en una moneda extranjera se convier-ten utilizando los
tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determind el valor razonable. Las diferencias por conversion que se
derivan de activos y pasivos reconocidos a valor razonable se reconocen en resultados como parte de la ganancia o
pérdida. Por ejemplo, las diferencias por conversion que surgen de activos y pasivos financieros no monetarios como
acciones mantenidas a valor razonable con cambios en resultados se reconocen como parte de la ganancia o pérdida
de valor razonable, y las diferencias por conversion que surgen de activos no monetarios como accio-nes clasificadas a
valor razonable a través de otros resultados integrales se reconocen en ORI.

Entidades del grupo
Los ingresos y siguiente manera:

e Los activos y pasivos gastos son traducidos a los tipos de cambio promedio (a menos que es-to no sea una
aproximacion razonable del efecto acumulado de los tipos de cambio vigentes en las fechas de la transaccion, en
cuyo caso los ingresos y gastos se convierten en las fe-chas de las transacciones), y

o Las diferencias de moneda extranjera se reconocen en otros resultados integrales y se acu-mulan en la reserva de
conversion, excepto en la medida en que la diferencia de conversion se asigne a la participaciéon no controladora.

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene moneda en una
economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente de la moneda de presentacion se convierten a
la moneda de presentacién como sigue:

e Los activos y pasivos reconocidos en el estado de situacion financiera se convierten al tipo de cambio de la fecha de
cierre de dicho estado de situacion financiera.

e Losingresos y gastos reconocidos en el estado de resultados se convierten al tipo de cambio promedio de cada afo
(excepto cuando este promedio no es una aproximacion razonable del efecto derivado de convertir los resultados a
los tipos de cambio vigentes a las fechas de las operaciones; en cuyo caso se utilizaron esos tipos de cambio).
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e Las diferencias por conversion resultantes se reconocen como parte de los otros resultados integrales.

En la consolidacién, las diferencias por tipo de cambio derivadas de la conversion de cualquier in-version neta en
entidades extranjeras y de los préstamos y otros instrumentos financieros designa-dos como coberturas de dichas
inversiones se reconocen en otros resultados integrales. Cuando se vende una operacion en el extranjero o se paga
cualquier préstamo que forme parte de la inver-sidn neta, las diferencias de cambio asociadas se reclasifican a
resultados como parte de la ga-nancia o pérdida a la venta.

El crédito mercantil y los ajustes de valor razonable que surgen de la adquisicion de una operacién en el extranjero se
tratan como activos y pasivos de la operacion en el extranjero y se traducen al tipo de cambio de cierre.

Activos Financieros

Clasificacion
o La Compania clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion:
. Aquellos que se mediran posteriormente al valor razonable (ya sea a través de OCI o de re-sultados), y
. Los que se mediran al costo amortizado.

La clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad para administrar los activos financie-ros y los términos
contractuales de los flujos de efectivo.

Las cuentas por cobrar son montos adeudados por los clientes por bienes vendidos en el curso normal del negocio.
Por lo general, deben liquidarse dentro de los 60 dias y, por lo tanto, todos se clasifican como al corriente. Las cuentas
por cobrar se reconocen inicialmente por el importe de la contraprestacion incondicional, a menos que contengan
componentes financieros importantes, cuando se reconocen a su valor razonable. La Compafiia mantiene las cuentas
por cobrar con el objetivo de recuperar los flujos de efectivo contractuales y, por lo tanto, los mide posteriormente al
costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Para los activos medidos a valor razonable, las utilidades y pérdidas se registraran en resultados o en OCI. La
Compaifiia reclasifica las inversiones de deuda cuando y solo cuando cambia su mode-lo de negocio para administrar
esos activos.

Reconocimiento y disposicion

Las compras y ventas regulares de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacién, siendo esta la fecha
en que la Compafiia se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja cuando los
derechos de recibir flujos de efectivo de los activos financie-ros han vencido o han sido transferidos y la Compafiia ha
transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad.

Medicion

Al momento del reconocimiento inicial, la Comparia mide un activo financiero a su valor razonable mas, en el caso de
un activo financiero que no esta al valor razonable con cambios en resultados (VR-resultados), los costos de
transaccion directamente atribuibles a la adquisicion del activo fi-nanciero. Los costos de transaccion de activos
financieros a valor razonable a través de resultados se registran en resultados.

Los activos financieros con derivados implicitos son considerados en su totalidad cuando se deter-mine si los flujos de
efectivo son Unicamente pagos del principal e intereses.

Instrumentos de deuda

La medicion posterior de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocio de la Compafia para administrar
el activo y las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compaifiia tiene las
siguientes categorias de medicién en las que cla-sifica sus instrumentos de deuda:
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Costo amortizado: los activos que se mantienen para cobrar los flujos de efectivo contractua-les, donde esos flujos
de efectivo representan Unicamente pagos de principal e intereses, se miden al costo amortizado. Los ingresos por
intereses de estos activos financieros se inclu-yen en los ingresos financieros utilizando el método de tasa de
interés efectiva. Cualquier uti-lidad o pérdida que surja en la baja en cuentas se reconoce directamente en
resultados.

Instrumentos de capital

La Compafila mide subsecuentemente todos los instrumentos de capital a valor razonable. Cuando la
administracion del Grupo ha optado por presentar las utilidades y pérdidas en el valor razonable de las inversiones
en instrumentos de capital en OCI, no hay una reclasifica-cion subsecuente de las utilidades y pérdidas por valor
razonable a resultados después de la baja de la inversidon. Los dividendos de tales instrumentos contintan
reconociéndose en resul-tados como otros ingresos cuando se establece el derecho del Grupo para recibir los
pagos.

Deterioro

La Compaiia evalla, de forma prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas (Expected Credit Losses - ECL”)
asociadas con sus instrumentos de deuda a costo amortizado. La me-todologia de deterioro aplicada depende de si ha
habido un aumento significativo en el riesgo de crédito. Para las cuentas por cobrar, la Compafiia aplica el enfoque
simplificado, que re-quiere que las pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento se reconozcan desde el
re-conocimiento inicial de las cuentas por cobrar.

Para medir la ECL, las cuentas por cobrar se han agrupado segun las caracteristicas de ries-go de crédito que
comparten y los dias vencidos. Los porcentajes de pérdida esperada se basan en los perfiles de pago de las ventas
durante un periodo de 24 meses antes del 31 de diciembre de 2020 o el 1 de enero de 2019, respectivamente, y las
pérdidas histéricas co-rrespondientes a dicho periodo. Las tasas de pérdida histérica se ajustan para reflejar la
in-formacion actual y prospectiva sobre los factores macroecondémicos que afectan la capacidad de los clientes para
liquidar las cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar se cancelan cuando no hay una expectativa razonable de recupera-cién. Los indicadores de
que no hay una expectativa razonable de recuperacion incluyen, en-tre otros, la incapacidad de un deudor de participar
en un plan de pagos con la Compafia y la imposibilidad de realizar pagos contractuales. Las pérdidas por deterioro de
las cuentas por cobrar se presentan dentro de la utilidad de operacién. Las recuperaciones posteriores de montos
previamente cancelados se acreditan contra la misma partida.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Para efectos de presentacion en el estado de flujos de efectivo, el efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen
efectivo en caja, depdsitos mantenidos a la vista con instituciones financieras, otras inversiones a corto plazo,
altamente liquidas, con vencimientos originales de tres meses o menos que son facilmente convertibles a cantidades
conocidas de efectivo y que estan sujetas a riesgos poco importantes de cambios en el valor y sobregiros bancarios.
Los equivalentes de efec-tivo estan representados por inversiones en instrumentos gubernamentales. Ver Nota 6.

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente al valor razonable y posteriormente se miden al costo amortizado,
utilizando el método de tasa de interés efectiva, menos la estimacion de pérdidas crediticias esperadas. Ver la Nota 3
para mas informacion sobre las cuentas por cobrar y una des-cripcidon de la politica de deterioro de la Compaifiia.
Todas las cuentas por cobrar vencen en un plazo de un afio. Las cuentas por cobrar se liquidan sin intereses dentro de
los términos comercia-les normales.

Otros impuestos y cuentas por cobrar

La Compainia clasifica los saldos de impuestos a favor como impuesto al valor agregado y otros impuestos acreditables
como otras cuentas por cobrar. Si los derechos de cobro o la recuperacion de estos montos se realizan dentro de los
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12 meses posteriores al cierre del afio, se clasifican co-mo a corto plazo; de lo contrario, se muestran como activos no
circulantes.

Inventarios

Los inventarios se miden al costo o valor neto de realizacion, el menor. El valor neto de realizacion es el precio de
venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costos para finalizar la produccion y los costos necesarios
estimados para cerrar la venta.

Los inventarios comprenden materiales directos, mano de obra directa y una proporcién adecuada de gastos generales
variables y fijos, sobre la base de la capacidad normal de operacion.

La Compania clasifica como corto plazo, el inventario que esta disponible para la venta, y como in-ventarios a largo
plazo, aquellos que requieren un periodo de afejamiento para ser vendidos.

Clasificacion, medicién y valuacién de activos biologicos

Los activos bioldgicos en poder de la Compaiiia consisten en plantas de Agave Azul Tequilana Weber (Agave Azul).
Las plantas, que se cultivan en terrenos arrendados, se utilizan para la poste-rior produccién de tequila bajo las marcas
propias de la Compafiia, que se comercializan tanto en el mercado interno como en el extranjero. El ciclo de madurez
del agave oscila entre seis y ocho afios; basado en esto, los activos biologicos se clasifican como maduros e
inmaduros. Los activos biologicos maduros son aquellos que han alcanzado especificaciones para ser cosechables y
son susceptibles de ser cosechados o comercializados; en consecuencia, estas plantas se miden al va-lor razonable
(basado en el valor presente de los flujos de efectivo futuros descontados a una tasa determinada por el mercado)
menos los costos de venta. Los costos de venta incluyen los costos incrementales de venta, principalmente los costos
estimados de cosecha por kilogramo, pero ex-cluyen los costos de transporte al mercado y el impuesto sobre la renta.
Los activos biolégicos in-maduros son plantas que no han alcanzado el punto de madurez porque su rendimiento y
peso de contenido de azucar no es suficiente para ser cosechado y no existe un mercado activo para tales plantas; en
consecuencia, la Companiia contabiliza estos activos a su costo histérico acumulado, que incluye principalmente:
estudios fisicos y quimicos para preparar la tierra, costos laborales, fer-tilizantes, monitoreo de plagas, poda de plantas,
seleccion y plantacion de plantas jovenes y depre-ciacion del derecho de uso de los activos de las plantaciones de
agave; el monto asi determinado se aproxima al valor razonable.

Los costos por préstamos se incluyen como parte de los activos bioldgicos.

Los activos bioldgicos se clasifican como corrientes si se van a cosechar dentro de un afio; de lo contrario, se clasifican
como no circulantes.

La Companfia considera los activos biolégicos hasta que se cosechan las plantas. Cualquier pro-cesamiento o
transformaciones futuras después del punto de cosecha se contabilizan como inven-tario. Las plantas cosechadas se
transfieren al inventario al valor razonable menos los costos de venta cuando se cosechan.

La NIC 41 “Agricultura” requiere que los cambios en el valor razonable resultantes del crecimiento biolégico se
presenten en el estado de resultados integrales. Estos efectos de valuacién no han si-do materiales y, por lo tanto, no
se han registrado en los periodos presentados.

El valor razonable determinado para los activos biolégicos se clasifica como nivel 3 en la jerarquia del valor razonable.
Actividades de cobertura

A partir del 1 de enero de 2020, la Compairiia designé un Bono por US$500 millones (senior notes) como instrumento
de cobertura para su inversion neta en Sunrise Spirits Holdings, Inc., con el ob-jetivo de mitigar el riesgo de tipo de
cambio que surge entre la moneda funcional de estas opera-ciones y la moneda funcional de la compafiia tenedora que

tiene dicha inversion. Las diferencias cambiarias de ambos, el instrumento de cobertura y la partida cubierta, son
clasificados en capital y se reclasifican de capital a resultados si la Compafia dispone de la inversion.
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La Compafiia designé y documentoé formalmente la relacion de cobertura, estableciendo los objeti-vos, la estrategia de
cobertura de riesgos, la identificacion del instrumento de cobertura, el ele-mento cubierto, la naturaleza del riesgo a ser
cubierto y la metodologia de evaluacion de efectivi-dad. Dado que la relacion de cobertura del tipo de cambio es clara,
el método que la Compaiiia utilizé para evaluar la efectividad consistié en una prueba de efectividad cualitativa al
comparar los términos criticos entre los instrumentos de cobertura y los elementos cubiertos.

Cobertura de inversion neta

La Compania aplica la contabilidad de cobertura al riesgo cambiario resultante de sus inversiones en operaciones en el
extranjero debido a las variaciones en los tipos de cambio que surgen entre la moneda funcional de esa operacion y la
moneda funcional de la compafia tenedora, indepen-dientemente de si la inversion se mantiene directamente o a
través de una sub-tenedora. La varia-cion en los tipos de cambio se reconoce en Otro Resultado Integral como parte
del efecto de con-version cuando se consolida el negocio en el extranjero.

Las ganancias y pérdidas acumuladas en capital se reclasifican a resultados cuando la operacion en el extranjero se
enajena o vende parcialmente.

Para este fin, la Compafriia designa la deuda denominada en moneda extranjera como instrumen-tos de cobertura; por
lo tanto, los efectos de tipo de cambio derivados de dicha deuda se recono-cen en otros resultados integrales, en la
linea de efectos de conversién, en la medida en que la cobertura sea efectiva. Cuando la cobertura no es efectiva, las
diferencias en el tipo de cambio se reconocen como ganancias o pérdidas cambiarias dentro del estado de resultados.

Propiedades, planta y equipo

Los terrenos se valuan al costo menos cualquier pérdida por deterioro. Todos los demas compo-nentes de
propiedades, planta y equipo se miden al costo menos la depreciacién acumulada y las pérdidas por deterioro
acumuladas.

El costo incluye gastos directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El costo de los activos construidos por la
entidad incluye lo siguiente:

o El costo de los materiales y la mano de obra directa.

e Cualquier otro costo directamente atribuible para poner el activo en las condiciones de trabajo previstas para su
uso.

Los gastos posteriores se capitalizan solo si es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con el gasto
fluyan al Grupo. Las reparaciones y el mantenimiento continuos se regis-tran en el estado de resultados conforme se
incurren.

Los componentes de propiedades, planta y equipo se deprecian desde la fecha en que se instalan y estan listos para
Su uso o, en el caso de los activos construidos internamente, desde la fecha en que el activo se completa y esta listo
para ser utilizado.

Los terrenos no se deprecian. La depreciaciéon se calcula utilizando el método de linea recta para asignar el costo de
los activos, neto de sus valores residuales, sobre sus vidas Utiles estimadas de la siguiente manera:

Anos
Fabricacion, embotellado, almacenamiento,
magquinaria y equipo 7a25
Barriles 2a20
Edificios y construcciones 20 a 60
Equipo de transporte 5
Computadoras y equipos de telecomunicaciones 3ab
Muebles de oficina y equipo de laboratorio 5a10
Mejoras a locales arrendados Durante el plazo restante del contrato,
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0 su vida util, lo que sea menor

Los métodos de depreciacion, vidas utiles y valores residuales se revisan en cada fecha de los es-tados financieros
consolidados y se ajustan si corresponde.

Si partes importantes de un elemento de propiedades, maquinaria y equipo tienen vidas Utiles dife-rentes, se
contabilizan como elementos separados (componentes principales) de propiedades, ma-quinaria y equipo.

Cualquier utilidad o pérdida en la disposicidon de un elemento de propiedades, maquinaria y equipo (determinada como
la diferencia entre los flujos netos al momento de la disposicion y el valor en li-bros de dicho elemento) se reconoce en
el estado de resultados.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicion y construccidon de activos califi-cados, que
constituyen activos que requieren un periodo sustancial de tiempo hasta que estén lis-tos para su uso o venta, se
agregan al costo durante ese tiempo, hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

Los ingresos obtenidos de la inversién temporal de préstamos especificos que aun no se utilizan en activos calificados
se deducen del costo de los préstamos elegibles para capitalizacion.

Intangibles
Crédito Mercantil

El crédito mercantil en adquisiciones de negocios se incluye en activos intangibles. EIl crédito mer-cantil no se
amortiza, pero se prueba su deterioro anualmente, o con mayor frecuencia si los even-tos o cambios en las
circunstancias indican que podria estar deteriorado y se contabiliza al costo menos las pérdidas por deterioro
acumuladas. Las utilidades y pérdidas en la disposicion de una entidad incluyen el importe en libros del crédito
mercantil relacionado con la entidad vendida.

El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo con el fin de realizar pruebas de deterioro. La
asignacion se realiza a aquellas unidades generadoras de efectivo (UGE) o Grupos de unidades generadoras de
efectivo que se espera se beneficien de la combinacion de negocios en la que surgi6 el crédito mercantil. Las unidades
o Grupos de unidades se identifican en el nivel mas bajo en el que se supervisa el crédito mercantil para fines de
gestion interna (véase Nota 12).

Marcas comerciales

Las marcas comerciales y las marcas adquiridas en una combinacion de negocios se reconocen a su valor razonable
en la fecha de adquisicion.

Las marcas registradas y la propiedad intelectual son: Boodles British Gin, Hangar 1 Vodka, Stranahan's Colorado
Whiskey, Three Olives Vodka, Bushmills Irish Whiskey, Owney’s Rum y Black Dirt Bourbon. La propiedad intelectual es
Pendleton, que incluye Pendleton Midnight, Pendleton 1910 y Pendleton Directors’ Reserve.

Las marcas tienen una vida util indefinida; por lo tanto, no estan sujetos a amortizacion. Hasta la fecha, no se han
identificado factores que limiten la vida Gtil de estos activos. Se considera que las marcas y la licencia para usar
marcas tienen una vida Util indefinida debido al posicionamiento que tienen en el mercado y la inversion continua de la
Compaiiia en actividades de mercadeo de crea-cion de capital, y debido a que la experiencia de la Compafdia y la
evidencia del mercado indican que continuaran generando flujos de efectivo para la Comparia en forma indefinida.
Ademas, la Compafiia considera que no hay consideraciones legales, regulatorias o contractuales que limiten la vida
util de dichas marcas.

Activos intangibles con vida definida
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Los activos intangibles que tienen vidas Utiles definidas se muestran al costo histoérico y posterior-mente se contabilizan
al costo menos la amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro (véase Nota 12). La amortizacién de los activos
intangibles con vida definida se calcula utilizando el método de linea recta durante sus vidas utiles estimadas y se
reconoce en resultados.

Las vidas utiles estimadas son las siguientes:

Aios
Licencia de software 3ab6
Marcas Duracién promedio del registro

Los métodos de amortizacion y las vidas Utiles se revisan en cada fecha de los estados financieros consolidados y se
ajustan si corresponde.

Deterioro de activos no financieros

El crédito mercantil y los activos intangibles que tienen una vida util indefinida no estan sujetos a amortizacion y se
prueban anualmente por deterioro, o con mayor frecuencia si los eventos o cam-bios en las circunstancias indican que
podrian estar deteriorados. Se evalla el deterioro de otros activos cuando los eventos o cambios en las circunstancias
indican que el valor en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el monto por el cual
el valor en libros del activo excede su monto recuperable. El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable de
un activo menos los costos de disposicion y el valor en uso. Para efectos de evaluar el deterio-ro, los activos se
agrupan en los niveles mas bajos para los cuales hay entradas de efectivo identi-ficables por separado que son en gran
medida independientes de las entradas de efectivo de otros activos o grupos de activos. Los activos no financieros
distintos del crédito mercantil que sufrieron un deterioro se revisan para una posible reversion del deterioro al final de
cada periodo sobre el que se informa.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, no habia signos de deterioro en los activos no circulantes suje-tos a depreciacion y
amortizacion, y en el caso de los activos de vida indefinida, las pruebas anua-les de deterioro de la Compafia no
mostraron indicadores de deterioro.

Pagos anticipados

Los pagos anticipados representan los desembolsos realizados por la Compaifiia, en los cuales los beneficios y riesgos
inherentes a los bienes que se adquiriran o en los que los servicios que se re-cibiran ain no se han transferido. Los
pagos anticipados se registran al costo y se muestran en el estado de situacion financiera como activos circulantes
cuando vencen en 12 meses 0 menos, y como no circulantes cuando vencen en mas de 12 meses a partir de la fecha
del estado de situa-cion financiera. Una vez que los bienes y / o servicios han sido recibidos, deben registrarse como
activos o gastos en el estado de resultados del periodo. Cuando los pagos anticipados pierden su capacidad de
generar beneficios econdmicos futuros, el monto considerado irrecuperable se reco-noce en el estado de resultados en
el periodo en que esto ocurre. Los conceptos principales in-cluidos en los pagos anticipados son publicidad e
impuestos indirectos federales pagados por anti-cipado.

Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar son obligaciones de bienes o servicios adquiridos de proveedores en el cur-so normal de las
operaciones. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes si el pago se realizara dentro de un afio o
menos (o en el ciclo normal de operaciones comerciales si es mayor). De lo contrario, se muestran como pasivos a

largo plazo.

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente al valor razonable y posteriormente se miden a su costo amortizado,
utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Emision de Senior Notes
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La emision de los Senior Notes de la Compafiia se reconocio inicialmente a su valor razonable, ne-to de los costos
incurridos en la transaccion. Este financiamiento se registré posteriormente a su costo amortizado. Las diferencias, si
las hay, entre los fondos recibidos (netos de los costos de transaccion) y el valor de rescate se reconocieron en el
estado de resultados durante el periodo de financiamiento, utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Los préstamos se eliminan del estado de situacién financiera cuando la obligacion especificada en el contrato es
cumplida, cancelada o se expira. La diferencia entre el importe en libros de un pasi-vo financiero que se ha extinguido
o transferido a otra parte y la contraprestacion pagada, inclu-yendo activos no monetarios transferidos o los pasivos
asumidos, se reconocen en resultados co-mo otros ingresos o costos financieros.

Otras cuentas por pagar

Estos montos representan pasivos por bienes y servicios prestados al Grupo antes del final del ejercicio que no se han
pagado. Los montos no estan garantizados y generalmente se pagan den-tro de los 60 dias posteriores al
reconocimiento. Otras cuentas por pagar se presentan como pasi-vos a corto plazo, a menos que el pago no sea
exigible dentro de los 12 meses posteriores al pe-riodo de presentacion de informes.

Reserva ambiental

La reserva ambiental se reconocié originalmente durante la adquisicion de los activos de fabrica-cion y almacenamiento
ubicados en Lawrenceburg, Indiana, y corresponde a la mejor estimacién de la Comparia del costo a pagar por la
eventual reduccién de asbesto en ese sitio. Esta reserva se ajusta prospectivamente en funcién de la evidencia
disponible al final de cada periodo de infor-me y se prepara una estimacion del costo de remediacion (véase Nota 22).

Impuestos sobre la renta

El impuesto sobre la renta se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se relaciona con partidas aplicadas
directamente a otros resultados o pérdidas integrales o al capital contable. En este caso, el impuesto sobre la renta
también se reconoce en otras partidas relacionadas con el resultado integral o directamente al capital contable,
respectivamente.

Impuesto corriente

El impuesto corriente se basa en la utilidad fiscal del afio. La utilidad fiscal es diferente de la utili-dad contable debido a
diferencias temporales y permanentes entre tratamientos contables y fisca-les, y debido a elementos que nunca son
gravables o deducibles para efectos fiscales.

Impuestos diferidos

El impuesto diferido se reconoce por diferencias temporales entre el valor en libros de los activos y pasivos para fines
de informacién financiera y su valor para fines fiscales. El monto del impuesto diferido refleja el monto recuperable
esperado y se basa en la forma esperada de recuperacion o li-quidacion del importe en libros de los activos y pasivos,
utilizando las tasas fiscales en vigor o sus-tancialmente promulgados en la fecha del balance. Los activos por
impuestos diferidos no se reco-nocen cuando es poco probable que los activos se vayan a poder realizar en el futuro.

El impuesto diferido no se reconoce por:

Diferencias temporales en el reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transacciéon que no es una combinacion
de negocios y que no afecta ni a las utilidades ni a las pérdidas contables ni fiscales; y

Las diferencias temporales relacionadas con inversiones en subsidiarias y asociadas en la medida en que el Grupo
pueda controlar el momento de la reversion de las diferencias temporales y es probable que no se reviertan en el futuro
previsible.

Los activos por impuesto sobre la renta diferido se reconocen unicamente si es probable que exis-tan montos gravables
futuros para utilizar esas diferencias y pérdidas temporales.
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Los saldos de los activos y pasivos diferidos, impuestos sobre la renta, se compensan cuando exis-te un derecho legal
de compensar los activos por impuestos corrientes contra los pasivos por im-puestos corrientes y cuando los activos y
pasivos por impuestos diferidos se relacionan con la misma autoridad tributaria, o diferentes entidades tributarias donde
los saldos se liquiden sobre una base neta. El cargo correspondiente al impuesto sobre la renta actualmente pagadero
se calcula de acuerdo con las leyes fiscales aprobadas a la fecha del estado de situacion financiera en México y en los
paises en los que las filiales y asociadas de la Compafiia operan y generan una base gra-vable. La gerencia evalla
periédicamente sus posiciones fiscales con respecto a las devoluciones de impuestos, ya que las leyes tributarias estan
sujetas a interpretacion.

CINIIF 23 Incertidumbre sobre el tratamiento del impuesto sobre la renta

La interpretacion se aplica a la determinacion de la utilidad (pérdida) fiscal, las bases fiscales, las pérdidas fiscales no
utilizadas, los créditos fiscales no utilizados y las tasas impositivas cuando existe incertidumbre sobre el tratamiento del
impuesto a las ganancias en términos de la NIC 12. EI CINIIF considera que una entidad debe asumir que la autoridad
tributaria tiene el derecho de exa-minar cualquier cifra reportada y puede examinar esas cifras y obtener el
conocimiento completo de toda la informacion relevante al hacerlo. También debe considerar si es probable que la
autoridad respectiva esté de acuerdo con cada tratamiento fiscal o grupo de tratamientos fiscales utilizados o que se
utilizaran al calcular el impuesto sobre la renta.

Si la compafia concluye que es probable que la autoridad fiscal acepte una posicion fiscal incierta, la compaiiia
determina la utilidad fiscal (pérdida fiscal), las bases fiscales, pérdidas fiscales no utili-zadas, créditos fiscales no
utilizados y tasas fiscales de forma congruente con el tratamiento previs-to en la legislacion fiscal.

Si la compania concluye que no es probable que la autoridad fiscal acepte una posicidn fiscal in-cierta, la compafiia
refleja el efecto de la incertidumbre al determinar la utilidad fiscal (pérdida fis-cal), las bases fiscales, pérdidas fiscales
no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas fisca-les.

Al 31 de diciembre de 2019, la Compania considerd probable que la deduccion fiscal de ciertos gastos de marketing en
México y otras posiciones fiscales tomadas en los afios fiscales 2011 a 2015, fuera poco probable que fuera aceptada.
Si bien la Compafiia habia mantenido varias discu-siones con las Autoridades Tributarias Mexicanas si el resultado final
no era favorable, esto incre-mentaria el impuesto por pagar del Grupo y el gasto por impuesto corriente en $117,000.
Aunque en este escenario, el asunto estaria sujeto a litigio fiscal, la Administracion de la Companiia decidié reconocer
este monto contra las ganancias acumuladas de acuerdo con las pautas de implementa-cion de la CINIIF 23. Al cierre
del primer semestre de 2020, las Autoridades Tributarias Mexicanas concluyeron sobre la posicion fiscal de la
Compaiiia, que no fue favorable para la Compaiiia, resul-tando en un pago de impuestos de la estimacion previamente
registrada de $117,000. Al 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia no tiene posiciones fiscales inciertas.

Beneficios a empleados
Obligaciones a corto plazo

Los pasivos por sueldos y salarios, incluidos los beneficios no monetarios, las vacaciones anuales y la licencia por
enfermedad acumulada que se espera que se liquiden en su totalidad dentro de los 12 meses posteriores al final del
periodo en que los empleados prestan el servicio relacionado se reconocen con respecto a los servicios de los
empleados hasta el final del periodo de presentacion de informes y se miden a los montos que se espera pagar cuando
se liquiden los pasivos. Los pa-sivos se presentan como obligaciones de beneficios a empleados a corto plazo en el
estado de si-tuacion financiera.

Otras obligaciones de beneficios a los empleados a largo plazo

En algunos paises, la Companfia también tiene pasivos por vacaciones de servicio prolongadas y vacaciones anuales
que no se espera que se liquiden por completo dentro de los 12 meses poste-riores al final del periodo en que los
empleados prestan el servicio relacionado. Por lo tanto, estas obligaciones se miden al valor presente de los pagos
futuros esperados que se realizaran con res-pecto a los servicios prestados por los empleados hasta el final del periodo
sobre el que se infor-ma, utilizando el método de crédito unitario proyectado. Los pagos futuros esperados se
descuen-tan utilizando los rendimientos del mercado al final del periodo de informe de los bonos guberna-mentales de
cupoén cero con términos y monedas que coincidan, lo mas estrechamente posible, con los flujos de efectivo futuros
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estimados. Las remediciones como resultado de ajustes de expe-riencia y cambios en supuestos actuariales se
reconocen en resultados.

Las obligaciones se presentan como pasivos corrientes en el estado de situacion financiera si la entidad no tiene el
derecho incondicional de diferir la liquidacién por lo menos 12 meses después del periodo de presentacion de informes,
independientemente de cuando se espera que ocurra la liquidacion real.

Obligaciones posteriores al empleo
La Compaiiia opera varios esquemas post-empleo, incluidos los planes de pensiones de beneficios definidos.
Obligaciones de pensiones

El pasivo o activo reconocido en el estado de situacion financiera con respecto a los planes de pensiones de beneficios
definidos es el valor presente de la obligacién del beneficio definido al final del periodo de presentacion del informe
menos el valor razonable de los activos del plan. La obli-gacion de beneficio definido se calcula anualmente por
actuarios independientes utilizando el mé-todo de crédito unitario proyectado.

El valor presente de la obligacion por beneficios definidos se determina descontando las salidas de efectivo futuras
estimadas utilizando tasas de interés sobre la base de bonos gubernamentales de cupdn cero que estan denominados
en la moneda en la que los beneficios seran pagados, y que tienen términos que se aproximan a los términos de la
obligacion relacionada.

El costo de interés neto se calcula aplicando la tasa de descuento al saldo neto de la obligacion de beneficio definido y
el valor razonable de los activos del plan. Este costo se incluye en el gasto por beneficios a los empleados en el estado
de resultados.

Las ganancias y pérdidas por remediciones derivadas de ajustes por experiencia y cambios en su-puestos actuariales
se reconocen en el periodo en que ocurren directamente en otros resultados in-tegrales. Se incluyen en las utilidades
acumuladas en el estado de cambios en el capital contable y en el estado de situacion financiera.

Variaciones en el valor presente de la obligacion por beneficios definidos que resultan de modifica-ciones o reducciones
del plan se reconocen inmediatamente en resultados como costos por servi-cios pasados.

Para los planes de contribucion definida, el Grupo paga contribuciones a los planes de seguro de pensiones
administrados de forma publica o privada de forma obligatoria, contractual o voluntaria. El Grupo no tiene obligaciones
de pago adicionales una vez que estas contribuciones han sido pa-gadas. Las contribuciones se reconocen como
gastos por beneficios a los empleados cuando se pagan. Las contribuciones pagadas por anticipado se reconocen
como un activo en la medida en que otorga el derecho a su reembolso en efectivo o a la reduccion de pagos futuros.

Participacion en las utilidades y bonos

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por la participacion en las utilidades con base en el calculo que toma en
consideracion las utilidades atribuibles a los accionistas de la Compafia des-pués de ciertos ajustes. El Grupo
reconoce una provision cuando esta obligado contractualmente o cuando existe una practica pasada que ha creado
una obligacién implicita.

Beneficios por terminacién

Los beneficios por terminacion se pagan cuando la Compafia da por terminada la relacién laboral antes de la fecha
normal de jubilacién, o cuando un empleado acepta voluntariamente la termina-cién a cambio de estos beneficios.

La Compainiia reconoce los beneficios por terminacion en la primera de las siguientes fechas: (a) cuando el Grupo ya no
puede retirar la oferta de esos beneficios; y (b) cuando la entidad reconoce los costos de una reestructuracion que esta
dentro del alcance de la NIC 37 e implica el pago de beneficios por terminacién. En el caso de una oferta hecha para
fomentar el retiro voluntario, los beneficios por terminaciéon se miden en funciéon del nimero de empleados que se
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espera que acep-ten la oferta. Los beneficios que vencen 12 meses después del final del periodo de informe se
descuentan a su valor presente.

Capital social y recompra de acciones propias
Las acciones de la compaiiia colocadas en la Bolsa Mexicana de Valores se clasifican como capital social.

De conformidad con las disposiciones del Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y el Titulo Seis de la Circular
Unica de Emisoras, que establece que las acciones de la Compaiiia colocadas en la Bolsa Mexicana de Valores
pueden adquirirse bajo ciertas reglas, la Compaifiia lleva a cabo el procedimiento para la compra o venta de acciones
de la Compaiiia colocadas en la Bolsa Mexicana de Valores del fondo de recompra.

La compra de acciones propias emitidas por la Compafia que operan bajo la reserva de recompra se registran como
una reduccion en el capital contable de la Compafiia hasta el momento en que esas acciones se cancelen o emitan
nuevamente. Cuando esas acciones se vuelven a emitir, la contraprestacion recibida se registra en el capital contable
de la Compania. Cualquier costo atri-buible incremental (neto del impuesto sobre la renta) también se deduce del
capital social.

Reconocimiento de ingresos

Las ventas brutas se disminuyen de ciertos descuentos, impuestos especiales y aranceles. La Compafiia incurre en
impuestos especiales y aranceles en todo el mundo. En la mayoria de los paises, los impuestos especiales y los
derechos son efectivamente un impuesto que generalmente se paga cuando el producto terminado se traslada
fisicamente desde dentro de las instalaciones aduaneras y no esta relacionado con el valor de las ventas.

Los ingresos por la venta de bienes se reconocen en funcion de los términos acordados con los clientes individuales en
el momento del envio, entrega u otro punto especifico cuando el Grupo transfiere el control sobre los bienes al cliente.
En general, la transferencia del control de los bie-nes se produce en el momento de la entrega. Para aquellas ventas
que permiten al cliente devol-ver un articulo, los ingresos se reconocen en la medida en que es muy probable que no
se produz-ca ninguna devolucién. Por lo tanto, la cantidad de ingresos reconocidos se ajusta a las devolucio-nes
esperadas que se estiman con base en los datos histéricos de los productos. En estas circuns-tancias, se reconoce un
pasivo por reembolso y un derecho a recuperar los bienes devueltos.

El derecho a recuperar el activo de bienes devueltos se mide al valor en libros anterior del inventa-rio menos cualquier
costo esperado para recuperar bienes. EIl pasivo por devoluciones esta inclui-do en otras cuentas por pagar y el
derecho a recuperar los bienes devueltos esta incluido en el in-ventario. La Compafiia revisa su estimacion de las
devoluciones esperadas en cada fecha de in-forme y actualiza los montos del activo y pasivo en consecuencia.

Los canales de distribucion, dependiendo del territorio, incluyen minoristas, supermercados, mayo-ristas y
supermercados donde los productos se consumen fuera de dichos establecimientos.

La Compafia otorga reembolsos a clientes en ciertos territorios. Los descuentos para clientes son negociados y
documentados por el &rea comercial y se descuentan de los ingresos en el periodo en que se otorgan.

Arrendamientos

El derecho a utilizar los bienes arrendados se registra en el activo y la obligaciéon contractual de realizar los pagos del
arrendamiento se registra en el pasivo. Los pagos del arrendamiento se des-cuentan utilizando la tasa de interés
implicita en el contrato de arrendamiento. Si esa tasa no se puede determinar facilmente, como suele ser el caso de los
arrendamientos en el Grupo, se utiliza la tasa incremental de financiamiento del arrendatario, que es la tasa que el
arrendatario tendria que pagar para pedir prestados los fondos necesarios para obtener un activo de valor similar al
de-recho de uso del activo en un entorno econémico similar con términos, garantias y condiciones si-milares. Los
contratos de arrendamiento mas importantes se relacionan con terrenos para las plan-taciones de agave y las oficinas y
locales corporativos de la Compafiia. Para los arrendamientos de terrenos, los términos del arrendamiento estan
alineados con el periodo de cosecha estimado.
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Los pagos asociados a los arrendamientos a corto plazo del equipo y vehiculos y todos los arren-damientos de activos
de bajo valor se reconocen bajo el método de linea recta como un gasto en resultados. Los arrendamientos a corto
plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses 0 menos sin opcion de compra.

Utilidad por accion

La utilidad basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta atribuible a la participa-cién controladora
entre el numero promedio de acciones ordinarias en circulacion durante el afio, ajustado por las acciones en tesoreria
recompradas y retenidas. La Compaiiia no tiene acciones potencialmente diluidas y, por lo tanto, la utilidad por accién
basica y diluida son las mismas.

Combinacién de negocios

El método de compra se utiliza para contabilizar todas las combinaciones de negocios, indepen-dientemente de si se
adquieren instrumentos de capital u otros activos. La contraprestacion trans-ferida para la adquisicion de una
subsidiaria comprende:

e Valores razonables de los activos transferidos,

Obligaciones contraidas con los antiguos propietarios del negocio adquirido,

. Capital emitido por el Grupo,
. Valor razonable de cualquier activo o pasivo resultante de un acuerdo de contraprestacién contingente, y
. Valor razonable de cualquier participacion accionaria preexistente en la subsidiaria.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos en una combinacion de negocios, con ciertas ex-cepciones, se miden
inicialmente a sus valores razonables en la fecha de adquisicion. El Grupo reconoce cualquier participaciéon no
controladora en la entidad adquirida sobre una base de adqui-sicion por adquisicion, ya sea a valor razonable o en la
participacion proporcional de la participa-cidn no controladora en los activos identificables netos de la entidad adquirida.

Los costos relacionados con la adquisicion se registran como gastos conforme se incurren.
El exceso de:

-La contraprestacion transferida

-El monto de cualquier participacién no controladora en la entidad adquirida, y

-El valor razonable a la fecha de adquisicion de cualquier participacion accionaria previa en la entidad adquirida
sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos se registra como crédito mer-cantil. Si dichos
montos son inferiores al valor razonable de los activos netos identificables de la empresa adquirida, la diferencia se
reconoce directamente en el estado de resultados como una compra bajo términos ventajosos.
Cuando la liquidacion de cualquier parte de la contraprestacion en efectivo es diferida, los montos pagaderos en el
futuro se descontaran a su valor presente a la fecha de cambio. La tasa de des-cuento utilizada es la tasa de interés
incremental de préstamos de la entidad, que es la tasa a la que se podria obtener un préstamo similar de un financiador
independiente bajo términos y condi-ciones comparables.
La contraprestacion contingente se clasifica como capital o como pasivo financiero. Los montos clasificados como

pasivos financieros se miden subsecuentemente a valor razonable con cambios en el valor razonable reconocidos en
resultados.
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Si la combinacion de negocios se lleva a cabo por etapas, el valor en libros a la fecha de adquisi-cion de la
participacion de la adquirente previamente reconocida se reevalla al valor razonable en la fecha de adquisicion. Las
ganancias o pérdidas derivadas de dicha reevaluacion se reconocen en resultados.

Provisiones, pasivos contingentes y procedimientos judiciales

Las provisiones para reclamos legales se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presen-te legal o implicita
como resultado de eventos pasados, es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacion, y el
monto puede estimarse de manera confiable. Se reconoce una provision si, y solo si: ha surgido una obligacién
presente (legal o implicita) como resultado de un evento pasado (el evento obligatorio), el pago es probable (mas
probable que no), y el monto puede estimarse confiablemente.

Ingresos y costos financieros

Los ingresos financieros incluyen los ingresos por intereses de los fondos invertidos y las ganan-cias cambiarias.
Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre préstamos, arrendamientos y pérdi-das cambiarias.
Resultados integrales

Los resultados integrales se componen de la utilidad neta, los efectos de conversién, los cambios en el valor razonable
de las inversiones en acciones y los resultados de las pérdidas o ganancias actuariales en las obligaciones de
beneficios a los empleados netos de impuestos sobre la renta, que se reflejan en el capital contable, pero que no
constituyen contribuciones de capital, reduccio-nes y/o distribuciones.

Estados de flujos de efectivo

La Compafiia presenta el flujo de efectivo de las actividades de operacion utilizando el método indi-recto, en el cual la
utilidad o pérdida se ajusta por los efectos de las transacciones que no requie-ren flujo de efectivo, incluidas las
relativas a actividades de inversion o financiamiento. Ademas, la Compaiiia ha elegido presentar el efectivo recibido de
intereses a favor como parte de las activida-des de inversion y el efecto del pago de dividendos e intereses como parte
de las actividades de fi-nanciamiento.

Dividendos

La Compafia actualmente no tiene una politica de dividendos formal y no hay planes para adoptar dicha politica; la
Compaiiia tiene la intencion de declarar dividendos anualmente y pagar esos divi-dendos durante el afio.

Opcion de compra para adquirir acciones de Old Camp propiedad de terceros

La Compafiia tiene opciones de compra para adquirir el 41.49% de Old Camp, actualmente propiedad de terceros.
Como la Compaiiia posee una participacion mayoritaria del 58.51% en Old Camp, la administracién concluyé que tenia
control sobre esta enti-dad. La combinacion de opciones de compra y venta, con el mismo periodo de ejercicio y
precios similares, indicd que el acuerdo daria como resultado el ejercicio de las opciones de compra o las opciones de
venta en el escenario mas probable. Segun este ultimo, ademas de reconocer la par-ticipacion no controladora, la
Comparnia ha reconocido un pasivo financiero por el valor presente del monto de ejercicio y ha elegido la politica
contable de reconocer los cambios posteriores en el valor del pasivo de la opcién de venta de la participacién no
controladora en el capital contable.

Instrumentos financieros a valor razonable con cambios en resultados
Como se menciona en la Nota 10, la Compafiia tiene una opcion de compra para adquirir el 51% restante de Eire Born
Spirits, LLC (EBS), actualmente propiedad de terceros. Como la Compafiia tiene una participacion del 49% en EBS, la

gerencia concluy6 que la Compafiia no controla EBS. La opcién del 51% se clasifica y mide como un activo en el
estado de situacion financiera y se cla-sifica y mide al valor razonable con cambios en resultados (VR-resultados).
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacién a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Seccion no aplicable, la informacién financiera no esta preparada de conformidad con la NIC 34

Descripcién de sucesos y transacciones significativas

Ver en la seccion, Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativas de la entidad.

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon: 0

Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0
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